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Sammanfattning

Resultatet uppgér per augusti till 319 miljoner kronor enligt det finansiella mélet
(resultat exklusive exploaterings- och realisationsvinster). Verksamhetens
nettokostnader har totalt sett 6kat med 5 procent, medan skatter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning har 6kat med 3 procent.
Resultatet forklaras framst av semesterloneskuldens positiva paverkan pa
periodens resultat, icke anvédnda reserverade medel om 78 miljoner kronor samt

ett samlat overskott for namnderna pé 39 miljoner kronor.

Helarsprognosen for det ekonomiska maélet visar ett utfall pd 233 miljoner kronor,
motsvarande 2,9 procent av skatt, generella statsbidrag och utjamning. Det
prognostiserade resultatet ger ett underskott mot budget pa 32 miljoner kronor.
Prognosen pd kommunens totala resultat landar dock pa 59 miljoner kronor, vilket

beror pa dverskott fran exploateringsverksamheten pa 90 miljoner kronor,

Néamnderna rdknar i sina helarsprognoser med ett underskott mot budget pa
16 miljoner kronor. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden och
grundskolendmnden redovisar dverskott pa 24 respektive 7 miljoner kronor

medan vard- och omsorgsndamnden redovisar ett underskott pa 16 miljoner kronor.

Malomrade En trygg kommun ddr mdnniskor trivs och véixer bedoms bli 1 hog
grad uppfyllt och En hdllbar naturkommun bedéms bli delvis uppfyllt under aret.
I delarsrapporten bygger beddmningarna i viss utstrackning pa nimndernas
beddmningar och pa arbete som genomfors inom ramen fér malen. Bland annat
genomfors en hel del arbete 1 form av politiska uppdrag och annat arbete som

forvintas paverka méluppfyllelsen positivt bade pa kortare och langre sikt.

Malomradet En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge bedéms bli 1 hog grad
uppfyllt. Nir det géller arbetsgivarmalet bygger bedomningen pa att etappmaélet
for kommunens sjukfranvaro kommer att kunna uppnas. Detta stérks av att
ndmndernas och bolagens bedomda maluppfyllelse ar hog. Nar det giller malet
Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi utgér beddmningen fran
kommunens faststéllda finansiella mal. Samlat bedoms dessa i hog grad kunna
uppfyllas under dret. En samlad bedomning av faststéllda finansiella mél och
verksamhetsmal ar att maluppfyllelsen dr god och att kommunen och koncernen

uppfyller kriterierna for god ekonomisk hushéllning.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Héandelser av visentlig betydelse omfattar stora hdndelser som har skett under
rakenskapsaret eller efter balansdagen och som kan péaverka bilden av kommunens

ekonomi.

Bland héandelser av vésentlig betydelse som péaverkar den finansiella rapporten bor
en pagaende tvist mellan kommunen och tidigare leverantorer av
lokalvérdstjénster sédrskilt ndmnas. Tvisten har sin grund i att leverantdrerna inte
har fullgjort sina ataganden enligt avtalet och kommunen har ddrmed utfardat

viten. Leverantorerna har hittills motsatt sig att reglera de aktuella vitesbeloppen.

I Flemingsberg och i Norra Lanna har kommunen 6verlétit fastigheterna
Akademikern 1, Akademiker 2 och Traversen 3 till exploatorer. Sammanlagd

kopeskilling uppgér till 62 miljoner kronor.

Kommun tar ut medfinansieringserséttning fran exploatérer som bygger inom
influensomradet for Sparvég syd. Under aret har kommunen sammanlagt erhallit
14 miljoner kronor som avser sddan medfinansieringserséttning och detta

redovisas som en intikt 1 kommunens resultat.

Huddinge kommun fér schablonerséttning frdn migrationsverket for ansvaret att
erbjuda etableringsinsatser for nyanldnda personer, som de senaste aren till storsta
delen kommit frén Ukraina. Behovet av insatser for de nyanldnda har samtidigt
minskat, vilket har lett till att ett Gverskott av schablonintékterna har uppstatt.
Overskottet avsattes 2025 och balanserades for framtida kostnader for tomstillda
paviljonger pd Resedavigen till en kostnad pa 7,9 miljoner kronor per ar. Nagot
framtida behov av paviljongerna bedoms i nuldget inte vara aktuellt, och
paviljongerna har ett tidsbegrinsat bygglov till 2033. Revisorerna har
rekommenderat att kommunen inte ska fortséitta balansera schablonintikterna, da
det inte bedoms vara forenligt med géllande praxis och lagstiftning. Forvaltningen
delade initialt inte revisionens beddmning, men efter utredning ar slutsatsen att

intdkterna framover behover resultatforas direkt nar de erhalls.

Huddinge Samhéllsfastigheter, som dger paviljongerna, och kommunstyrelsens
forvaltning har utrett mojligheterna till en fortidsinlosen av paviljongerna, och en
overenskommelse om fortidsinlosen av paviljongerna har traffats.
Overenskommelsen innebir att Huddinge kommun per den 31 december 2026,

enligt prelimindr berdkning, ska fortidsinbetala cirka 47 miljoner kronor, vilket
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finansieras genom tidigare balanserade schablonintikter, samt intdkter som
kommer att erhallas under 2026. Ett aterstaende Gverskott av schablonintékter
kommer att resultatforas for helaret och berdknas till nirmare 25 miljoner kronor
efter avdragna kostnader. Infor ndsta ar kommer rutinen for hanteringen av
schablonintikterna att ses dver och intdkterna kan komma att bokforas centralt 1

kommunen.

Den 13 september 2026 genomfordes val till kommunfullméktige. Valdeltagandet
okade jamfort med foregaende val. Ny kommunfullmiktige sammantridder den 19
oktober, d& dven ny kommunstyrelse viljs. Politiska prioriteringar for den
kommande fyraarsperioden kommer att hanteras inom ramen for den budget som

bereds under hosten.

Regelverk for namnder och bolags arbete med
malstruktur

Minimikrav 1 verksamhetsplaneringen dr att nimnderna och bolagen relaterar till
minst ett av kommunfullméktigemélen under mélomrade En kommun ddr
mdnniskor trivs och vixer och En hallbar naturkommun och bada
kommunfullméktigemalen under malomrade En ansvarsfull ekonomi i hela
Huddinge bedoms. Ndmnderna och bolagen bryter ner de kommunfullméktigemal
de relaterar till utifran respektive grunduppdrag och formulerar mer
verksamhetsndra mal. Beddmningen av méluppfyllelsen sker per mal. Huddinge
Sambhéllsfastigheter AB och Huge Bostédder AB tillampar 1 grunden samma
malstruktur som namnderna. Bolagen arbetar med att formulera mal inom
malomradena social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet samt faststiller

indikatorer och etappmal/mélnivéer for att mita maluppfyllelsen.

Na@mndernas och bolagens bedémning av maluppfyllelsen
per mal

Beddmningen ska vara réttvisande och transparent. Malbeddmningen inleds med
att ta stillning till 1 vilken grad beslutade etappmal har uppnétts. Darefter ges
mojlighet att justera bedomningen upp eller ner for att ge en réttvisande bild av
maluppfyllelsen. Varje mélbedomning ska pé ett transparent och sakligt sétt

motiveras sd att det tydligt framgar pé vilka grunder bedémningen ér gjord.
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Samlad bedémning av maluppfyllelsen per
kommunfullmaktigemal

Beddmningen av kommunfullméaktiges mal gors ur ett helhetsperspektiv vilket
innebdr att bade redovisade resultat for de matt som faststéllts i mal- och budget
och nimnder och bolags bedomningar vigs in i bedomningen. For att sékerstélla
en réttvisande bild ska relevant information ldggas till som underlag till
beddmningen. Varje prognostiserad malbedomning ska dven pa
kommunfullmiktigeniva sakligt och transparent motiveras sé att det tydligt

framgar pa vilka grunder beddmningen ér gjord.

Modell fér bedomning av maluppfyllelsen

Steg 1. Utvdrdera etappmal Steg 2. Lagg till eventuell information om det krévs for en réttvisande bild
I mycket hig grad uppfyllt Om det &r relevant fir att ge en rittvisande bild av maluppfyllelsen kan bedémningen
Denna beddmning utgér frin att samtliga behdva justeras upp eller ner

etappmal har uppnéatts/uppnas
Exempel som kan paverka beddmningen
Ekonomiskt mal

I hig grad uppfyllt

Denna beddmning utgar fran att en tydlig
majoritet av etappmal har uppnatts/uppnas

= Ekonomiska obalanser mellan enheter eller egen/extern regi
= Minskad eller 8kad produktivitet/e] tillracklig anpassning till volymforandringar
* Genomforandegrad i uppdrag

Delvis uppfylit Ovriga verksamhetsmal

Denna bedomning utgar fran att halften av = Omotiverade skillnader mellan kén, &lder och geografiska omraden

etappmal har uppnitts/uppnas - Omotiverade skillnader mellan enheter/egen extern regi

= Att genomfért arbete (aktiviteter) har lett eller forvintas leda till hogre maluppfyllelse

£j uppfyllt * Genomforandegrad i uppdrag
Denna beddmning utgar frin att majoriteten . .
etappmal inte har uppnétts/uppnas inte Exempel som kan paverka pak

= Namnders och bolags prognoser/beddmningar

dktigenivi

= Annat genomfort eller icke genomfért arbete som bed®ms vara relevant for att finga
ambitionerna med kommunfullmaktiges mal men som inte fingas av indikatorerna

Steg 3. Motivera bedémningen

Varje beddmning av méluppfyllelsen ska kortfattat motiveras s att det tydligt framga pa vilka grunder bedémningen r gjord.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéallning i sin
verksamhet. Huddinge kommuns finansiella mal for god ekonomisk hushallning
definieras av de mal som finns i Riktlinjer for god ekonomisk hushdllning.
Verksamhetsmalen for god ekonomisk hushallning bestér pa 6vergripande niva av
de tio kommunfullméktigemalen i malstrukturen som i den praktiska

tillimpningen konkretiseras i form av mer ndmnd- och bolagsspecifika mal.

Malomrade En trygg kommun ddr mdnniskor trivs och vixer bedoms bli i hog
grad uppfyllt och En hdllbar naturkommun beddms bli delvis uppfyllt under &ret.
Utfall for flera av kommunfullmiktiges indikatorer publiceras senare under hdsten

vilket gor att bedomningarna av arets maluppfyllelse 1 viss utstrackning bygger pa
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ndmndernas bedomningar och pé arbete som genomfors inom ramen for mélen.
Bland annat genomfors flera politiska uppdrag frdn kommunfullmiktige och
ndmnder och majoriteten forvéntas bli genomforda under aret. Verksamheterna
genomfor dven annat arbete for att malen ska nds. En sammanfattning av
verksamheternas arbete beskrivs kortfattat i uppfoljningen under respektive

kommunfullméktigemal.

Malomradet En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge bedoms bli i hog grad
uppfyllt. Nér det géller arbetsgivarmalet bygger bedomningen pa att etappmélet
for kommunens sjukfranvaro kommer att kunna uppnas vilket stirks av att
ndmndernas och bolagens bedomda maluppfyllelse dr hog. Nar det giller malet
Huddinge kommun har en sund och uthallig ekonomi utgar bedomningen frén
kommunens faststéllda finansiella mal. Samlat bedoms de finansiella mélen 1 hog
grad kunna uppfyllas under aret. De resultat- och investeringsrelaterade mélen
beddms 1 hog grad kunna uppfyllas for bade kommunens och bolagens

budgethéllning.

Den samlade beddmningen av faststéllda finansiella mél och verksamhetsmal ar
att maluppfyllelsen dr god och att kommunen och koncernen uppfyller kriterierna

for god ekonomisk hushallning.

Malomrade Prognos

En kommun ddr ménniskor trivs och vaxer — social hallbarhet I hog grad uppfylit
En hallbar naturkommun — ekologisk hallbarhet Delvis uppfyllt
En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge — ekonomisk hallbarhet I hog grad uppfylit

Resultat exkl. exploatering (%) i g -
og grad uppfyllt

Skuldkvot (%)
0 e I mycket hog grad uppfylit

Sjalvfinansieringsgrad, skattefinansierad verksamhet (%) G| et h 4 ol
mycket hég grad uppfyllt

Sjalvfinansieringsgrad, affarsdriven verksamhet (%) e I mycket hég grad uppfyllt
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En trygg kommun dar manniskor trivs och vaxer

En trygg och lyckad skolgang lagger grunden for framtiden

Namnders prognostiserade maluppfyllelse

FSN

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer* 2024 2025 Etappmal  Etappmal  Malvarde

2026 2030

Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven 76 73,2 Ar 76,5 Ar 282
i alla @mnen, lageskommun, andel (%)

Elever i 8k 9 som ar behdriga till 87 87 Ar 90,5 Ar 292
yrkesprogram, ldgeskommun, andel (%)

Elever i ak. 9, meritvirde lageskommun, 240 244 Ar 246,5 Ar 252

genomsnitt (17 amnen)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 69 66,6 Ar 70 Ar 75
kommunala skolor, andel (%)

*Léageskommun avser elever som studerar béde i fristdende skolor och kommunala skolor beldgna i Huddinge kommun
Ar. Foljs upp i arsredovisning

Prognostiserad madluppfyllelse

Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis kunna uppfyllas under dret. Prognosen bygger i
delarsrapporten till stor del p4 nimndernas egna bedomningar. En definitiv
beddmning av maluppfyllelsen gors i arsredovisningen nir utfallen for 2026 ar
publicerade. Indikatorerna som avser grundskolan omfattar dven elever som
studerar i fristdende skolor belédgna i Huddinge kommun. Preliminéra resultat
visar att kunskapsresultaten for indikatorerna som roér den kommunala
grundskolan har utvecklats positivt. Det dr osékert om etappmaélet f6r andelen
elever med examen frin gymnasieskolan kommer att uppnés.

Forskolenimnden och grundskolendmnden har gett forvaltningen uppdrag som pé
olika stt ska bidra till malet En trygg och lyckad skolgdang ldgger grunden for
framtiden. Samtliga uppdrag pagér och forvintas bli klara under aret. (se bilaga
4).

De pedagogiska verksamheterna genomfor flera insatser for att mota alla barn och
elever utifran deras olika behov och bakgrund.

I forskolan har flera insatser genomforts for att stérka kvaliteten med fokus pa
sprakutveckling, barns delaktighet, tidiga stodinsatser, forbattrade dvergangar till
skolan och praktiknira forskning. Arbetet for 6kad likvardighet och inkludering
har starkts genom utveckling av resursgrupper, stiarkt samverkan mellan olika
professioner samt riktade insatser for barn och familjer. Arbetet omfattar &ven
atgirder for att 6ka deltagandet i forskolan och dirigenom stirka forskolans
kompensatoriska uppdrag.

Grundskolan har under &ret bland annat fokuserat pé att stirka kvaliteten 1
undervisningen, utveckla det systematiska kvalitetsarbetet och oka likvérdigheten
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mellan skolor. Forutom att prelimindra resultat i den kommunala grundskolan
visar forbattringar i elevernas kunskapsresultat har dven trygghet och studiero
utvecklats positivt. Sirskilda satsningar har genomforts inom laromedel,
kompetensutveckling, modersmalsundervisning och stdd till elever med
omfattande behov, bland annat genom etableringen av tva resursskolor.
Samverkan kring trygghet, elevstod, skolnirvaro samt sdkerhet och beredskap har
starkts. Utvecklingsinsatser inom bland annat pedagogiskt ledarskap,
sprakutveckling och skolbiblioteksverksamhet har genomforts for att stirka
undervisningens kvalitet och elevernas forutsittningar att nd sa langt som mojligt i
sin kunskapsutveckling.

Gymnasieskolorna fortsétter att arbeta systematiskt for att stiarka studieresultat,
progression, studiero och likvérdig undervisning. Arbetet har under iret omfattat
tidiga stodinsatser, utvecklade stodstrukturer for elever i behov av extra stdd,
anpassade studieplaner samt forstirkt samverkan mellan ldrare, mentorer och
elevhilsa for att tidigt identifiera och stodja elever i behov av insatser. Arbetet
som pagatt har anpassats utifran respektive skolas elevsammansittning,
programutbud och identifierade utvecklingsomraden. Insatser for 6kad nérvaro,
trygghet och delaktighet har prioriterats genom utvecklade franvarorutiner, starkt
mentorskap och trygghetsfrimjande arbete. Arbetslivsanknytningen har samtidigt
stiarkts genom utvecklade programrad, ett mer strukturerat arbete med
arbetsplatsforlagt ldrande (APL) samt fortsatt utveckling av utbildningarnas
innehall utifrdn arbetsmarknadens behov.
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Huddinge ska vara trivsamt och tryggt for alla invanare
Namnder och bolags prognostiserade maluppfyllelse

I — ] e

Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikatorer 2024 2025 2026 Etappmal Etappmal  Malvarde

2026 2030

Invanare som upplever att kommunen ar 92 91,9 Ar 91,9 Ar 94
en bra plats att leva och bo pa (%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nar 65 69,4 Ar 69,4 Ar 80
det ar morkt ute, andel (%)
Grad av psykisk halsa ak 9 56 i.u 54 58 Ej 65
uppnatt
Elever som ofta eller ibland deltar i nagon 61 i.u 80 63 =¥ 66

ledarledd aktivitet eller traning ak 9

Valdeltagande i kommunalvalet (%) i.u i.u Ar 78 Ar >82

Ar. Foljs upp i arsredovisning

i.u Ingen undersokning genomfors dessa ar.

* Etappmalet kan inte utvérderas pa ett rattvisande sitt pa grund av att bade frdgeuppbyggnad och svarsalternativ har
andrats/fortydligats 1 2026 ars enkét

Prognostiserad maéluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Mdlet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under dret. Prognosen bygger i
delérsrapporten till stor del pa ndmndernas och bolagens egna beddmningar. En
definitiv beddmning av maluppfyllelsen gors i drsredovisningen nér samtliga
utfall for 2026 &r publicerade. Till delarsrapporten finns resultat tillgdngliga for
kommunfullmaiktiges indikatorer om psykisk hilsa och ledarledda aktiviteter.
Etappmalet dr inte uppnatt for psykisk hélsa och nir det géller indikatorn om
ledarledda aktiviteter kan etappmalet inte utvérderas pa ett rittvisande sitt pa
grund av att bade fragekonstruktion och svarsalternativ har dndrats/fortydligats 1

arets enkét.

For att stiarka det forebyggande arbetet har kommunfullméktige formulerat olika
uppdrag till ndmnderna som bidrar till malet Huddinge dr trivsamt och tryggt for
alla invdnare. Av de sju uppdrag som pagér bedoms ett vara genomfort och fyra
bli genomforda under aret. Tva forvintas bli genomférda under 2027. (se tabell

Utredningsuppdrag). Aven nimnderna har gett forvaltningarna uppdrag som pa

olika sétt ska bidra till malet. Ett uppdrag dr genomfort och ovriga forvéntas bli

genomforda under ret (se bilaga 4).

Den psykiska hilsan bland elever 1 drskurs 9 dr fortsatt en utmaning, med sérskilt
laga virden bland flickor. Totalresultatet har minskat frén 55 &r 2022 till 54 ar
2026 och ligger under etappmaélet 58. Ungdomars psykiska hilsa paverkas av en

rad faktorer som kommunen endast delvis kan paverka, samtidigt som Huddinge
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bedriver ett brett forebyggande arbete med fokus pa tidiga insatser och stirkta
skyddsfaktorer. Resultatet understryker behovet av att ldngsiktigt fortsitta arbetet
som sker 1 samverkan med skola, vardnadshavare, civilsamhélle och andra

aktorer.

Andelen elever 1 drskurs 9 som deltar 1 ledarledd fritidsaktivitet eller trdning har
Okat sedan undersokningen 2024 och ligger i linje med utvecklingen for
lanssnittet. Det dr dock svart att avgdra om etappmalet har uppnatts da bade
fragekonstruktion och svarsalternativ har dndats/fortydligats sedan
undersokningen 2024. Deltagandet ar fortfarande hogre bland pojkar trots att
flickornas deltagande 6kat mer &n pojkarnas i Huddinge och i en majoritet av
jamforelsekommunerna. Arbetet med att 6ka barn och ungas deltagande i
organiserade fritidsaktiviteter dr langsiktigt och riktar sig inte minst till barn i

yngre aldersgrupper vilket forvéntas bidra positivt 1 forldngningen.

Ett tryggt och trivsamt Huddinge &r ett preventivt mal som kommunen arbetar
med bade brett och riktat mot sirskilda malgrupper. Arbetet sker langsiktigt och

ofta i manga olika samverkansformer.

Det brottsforebyggande arbetet har under perioden fortsatt att utvecklas genom
savil fysiska milj6forbéttringar som socialt forebyggande insatser for att oka
tryggheten och trivseln i kommunen. Exempel pa arbete nir det géller fysiska
miljoforbattringar dr bland annat att belysningen av gdng- och cykelvégar
prioriterats och att, skotsel och underhall i kommunens utemiljoer har genomforts.
Exempel pa socialt forebyggande insatser dr att det koncerngemensamma
trygghets- och brottsforebyggande arbetet som sker 1 samverkan med niringsliv,
civilsamhille, polis och andra aktorer har fortsatt. Under &ret har en ny
kommundvergripande lagesbild 6ver brottsutvecklingen i kommunen tagits fram
med en tillhdrande atgidrdsplan som ocksé vags in i arbetet med framtagande av en
ny avsiktsforklaring med externa aktorer som polis och riddningstjanst. Arbetet

med att installera trygghetskameror har fortsatt enligt beslutad investeringsplan.

Arbetet med idrotts- och foreningsutveckling i omrdden med socioekonomiska
utmaningar genomfors enligt plan. Under perioden har bland annat en ny foérening
etablerat sig 1 Varby Gérd och en annan férening i Skogds har utvecklat sin
verksamhet for flickor. Inom ramen for kommunfullméktiges sirskilda satsningar
har verksamheten Meningsfull fritid f6r 10—12-aringar under hdosten 2026 utokats
genom att oppna i centrala Huddinge (Kvarnbergsgarden). Verksamheten finns
sedan tidigare 1 Skogas, Varby och Flemingsberg. Genom bland annat utdkade
Oppettider har antalet besok 6kat med drygt 40 procent sedan samma period

foregaende ar.
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Huddinges vilfard ska halla en hog kvalitet

Namndernas prognostiserade maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer* 2024 2025 2026 Etappmal  Etappmal Malvarde

2026 2030

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS | 86 76 - 8F** - 90
- Brukaren far bestimma om saker som
ar viktiga, andel (%)

Brukarbeddémning hemtjanst | 77 80 Ar 82 Ar 85
dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbedémning sarskilt boende | 79 80 Ar 81 Ar 83

dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

* Indikatorerna omfattar bade verksamhet i kommunal regi och privat regi.
Ar. Foljs upp i arsredovisning
** Etappmalet kommer inte att kunna utvérderas pa grund av att undersokningen fran och med 2026 endast genomfors

udda éar.

Prognostiserad madluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Mdlet bedoms delvis kunna uppfyllas under dret. Prognosen bygger pé att
ndmnderna som relaterar till mélet prognostiserar en relativt mattlig
maluppfyllelse pd helar. Det pdgar dock en hel del arbete i kommunens sociala
verksamheter for att 6ka kvaliteten och for att insatser och metoder ska bygga pa
bista mojliga kunskap och evidens. En definitiv beddmning av maluppfyllelsen

gors 1 arsredovisningen nir samtliga utfall for 2026 &r publicerade.

Det pagér dagligen ett arbete for att verksamheterna ska hélla en hog kvalitet.

Nedan foljer ndgra exempel.

Socialtjansten har under 2026 fortsatt utveckla tidiga, littillgédngliga och
kunskapsbaserade insatser, bland annat genom att erbjuda fler stodinsatser utan
bistandsbeslut och stirka samarbetet med skolorna. Det forebyggande arbetet har
bidragit till att halla antalet utredningar p en ldgre niva é@n tidigare &r, samtidigt

som fler familjer fir snabb tillgdng till familjebehandling

Aldreomsorgen har under &ret arbetat aktivt med att stiirka kvaliteten genom
satsningar pa spraklig kompetens, nutrition, vélfardsteknik och systematisk
uppfoljning, dér flera insatser redan visar positiva resultat for att ga in i en mer

langsiktig utvecklingsfas.

Inom funktionsstdd har kvaliteten stirkts genom 6kad pedagogisk kompetens,
inforandet av Individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) samt forbéttrade
kunskapsunderlag for planering och verksamhetsutveckling. Arbetet med

stodpedagoger och Nationell uppfoljning av socialtjanstens omstéllning (NUSO)
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ger goda forutsattningar for fortsatt kvalitetsutveckling. Sammantaget forvéntas
pagaende och genomfort arbete leda till ett mer kunskapsbaserat, individanpassat
och kvalitativt stod, med béttre forutsittningar for delaktighet, sjdlvbestimmande

och insatser som utgar fran brukarnas behov.

Arbete och foretagsamhet lagger grunden for valfirden

Namnders prognosticerade maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges indikatorer
Indikatorer 2024

2025 2026 Etappmal  Etappmal  Malvarde
2026 2030

0,50* <0,50

Vuxna bistandsmottagare med Ej

langvarigt ekonomiskt bistand, % av uppnatt
befolkningen
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) — Totalt, | 78 79 - 78* Uppnatt >80
NKI
Arbetsplatskvot | 0,82 Ar - 0,84%* Ar 1,0

* Officiella resultat publiceras med ett ars efterslapning. Etappmal 2026 stills enligt planeringen mot 2025 ars utfall
** Officiella resultat publiceras med ett tva ars efterslapning. Etappmal 2026 stills enligt planeringen mot 2024 ars utfall
Ar. Foljs upp i arsredovisning

Prognostiserad maéluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Mdlet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under dret. Prognosen grundar sig pa att
etappmalet for foretagsklimatet har uppnétts och vuxna bistdndsmottagare med
langvarigt bistand inte riktigt har uppnatts men &r fortsatt 14g 1 forhéllande till
kommunens strukturella forutsattningar. Det dr osékert om etappmalet for
arbetsplatskvoten kommer att uppnés. Att nimnderna som relaterar till malet

prognostiserar en hog maluppfyllelse stirker prognosen.

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen och gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden uppdrag for att bidra till malet Arbete- och
foretagsamhet ligger grunden for vilfirden. De tre uppdragen forvintas bli

genomforda under aret (se tabell Utredningsuppdrag).
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Diagram 1 Vuxna invanare (18+) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel av befolkning (%)
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En svag 6kning av antalet vuxna bistdndsmottagare med langvarigt bistand syns 1
Huddinge och for vriga kommuner i jimforelsen. Okningen innebir att arets
etappmal inte riktigt har uppnatts, samtidigt har Huddinge en jamforelsevis lag
andel i langvarigt bistand 1 jamforelsen. Verksamheten har under aret arbetat for
okad sjalvforsorjning genom bland annat tidigare bedomningar, fler
arbetsmarknadsinsatser, utvecklad uppfoljning och utvecklat stodstrukturer inom
vuxenutbildningen. P4 langre sikt bedoms pagidende och genomfort arbete bidra
till 6kad sjéalvforsorjning, minskat beroende av ekonomiskt bistand och en starkare
matchning mellan invanarnas kompetens och arbetsmarknadens behov. Samtidigt

forvintas verksamhetens kvalitet och effektivitet starkas.

Diagram 2 Féretagsklimat enligt OJ (6ppna jémférelser) — Totalt, index
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Over tid ser trenden for foretagsklimatet positiv ut och arets etappmal som sattes
till 78 &r uppnatt. I undersokningen fér foretagarna beddma kommunernas service
och effektivitet inom fyra myndighetsomraden: bygglov, miljo- och hilsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstdnd. I diagrammet visas det samlade
indexet for samtliga myndighetsomrdden. Nedbrutet per myndighetsomrade syns
det tydligt att foretagarna blir allt n6jdare med bygglovs myndighetsomrade som

fortsdtter att utvecklas positivt sedan 2022. Samtliga myndighetsomraden i
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Huddinge har nu ett index 6ver 70 vilket i denna undersokning betraktas som

hoga resultat.

Under aret har kommunen stirkt forutsdttningarna for naringslivets utveckling
genom att bland annat mojliggdra nya etableringar, fordjupa dialogen med
foretagen, stirka kompetensforsorjningen och utveckla samverkan kring trygghet.
Satsningar pa innovation, hallbar omstéllning och utvecklingen av Kungens kurva
och Flemingsberg bidrar till 6kad attraktivitet, fler investeringar och béttre
forutséttningar for foretagande 1 Huddinge.

Hallbart samhdllsbyggande med fokus pa blandade boendeformer

Namnders prognostiserade maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2024 2025 Etappmal Etappmal  Malvarde
2026* 2030
Antal fardigstallda bostader | 172 436 - 300 Uppnatt 975
Trangboddhet i flerbostadshus, | 23,3 22,9 - 22 Ej 18
enligt norm 2, andel (%) uppnatt

* Officiella resultat publiceras med ett ars efterslapning. Etappmal 2026 stalls enligt planering mot 2025 érs utfall

Prognostiserad maéluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Malet bedoms bli i hog grad uppfyllt for dret. Bedomningen utgér ifran att
etappmalet for antal fardigstillda bostédder har overtraffats och att andelen
trangbodda fortsétter minska trots att arets etappmal inte riktigt uppnas.
Bedomningen stirks av att nimnderna som arbetar med malet prognostiserar en

hog maluppfyllelse pa helér.

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att med berdrda
ndmnder och bolag ta fram en handlingsplan for Varby gard. Uppdraget har
aterrapporterats till kommunstyrelsen och véntas beslutas av kommunfullmaktige

under hosten. (se tabell Utredningsuppdrag). Aven nimnderna har formulerat

uppdrag som ska bidra till malet Hallbart samhdllsbyggande med fokus pa
blandade boendeformer. Av sju uppdrag ér sex genomforda eller forvintas bli

genomforda under éret (se bilaga 4).

Arets etappmal for antal firdigstillda bostider har dvertriffats. Huddinge
kommun har en mycket god planberedskap, med upp till 25 000 bostédder i
pagdende planering, inklusive godkénda och pagdende program. Ytterligare

utvecklingspotential finns i kommunens framtagna utvecklingsplaner. Samtidigt
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paverkas planerings- och utbyggnadstakten av det osdkra omvarldsldget och den
svaga konjunkturen, vilket innebér att exploatorer ar fortsatt forsiktiga med att
initiera projekt som innebér stora investeringar eller hog ekonomisk risk. Antalet

nya planbesked for bostader ligger darfor kvar pa en relativt 1ag niva.

Diagram 3 Trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 2, andel (%)
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Trangboddheten fortsitter att minska i Huddinge. Utfallet 2025 &r 22,9 procent,
vilket innebdr att etappmalet pa 22 procent inte riktigt har uppnétts. Utvecklingen
ar anda tydligt positiv, med en minskning frén 25,7 procent 2021 till 22,9 procent
2025. Trangboddheten minskar for bdde kvinnor och mén, men ar fortsatt
vanligare bland utrikes fodda, barnfamiljer och i socioekonomiskt svagare
omrdden. En trolig bidragande forklaring till nedgéngen dr Huddinges forandrade
demografi. Ligre invandring och minskat barnafédande innebér ett lagre
befolkningstryck och kan dirmed ha bidragit till minskad trangboddhet. Aven
hushéllens ekonomiska forutséttningar, bostadsbyggandet och vilka typer av
bostdder som tillkommit samt fordndringar i folkbokforingen kan ha paverkat
utvecklingen. Hur stor betydelse de olika faktorerna har haft behdver analyseras
vidare.
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En hallbar naturkommun

Minska klimatpaverkan

Namnder och bolags prognostiserade maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator 2024 2025 2026 Etappmal Etappmal Malvarde
2026 pIE]

Konsumtionsbaserade utslapp fran | 32 900 36 400 18 180* 21 000 Ar 11 200
varor och produkter inom
kommunens verksamheter (totalt
CO2-utslapp, ton)

Utslapp av vaxthusgaser totalt, ton | 1,22 - - 1,0 Ej 0,82
CO2 ekv/inv uppnatt**
Energianvandning i kommunens | 150 129 129* 140 Uppnas 120
inhyrda lokaler (kwh/kvm)
Befolkning i kollektivtrafikndra | 95 94,4 - 95 Ej >95
lage, andel (%) uppnatt**

*Konsumtionsbaserade utslapp och Energianvandning (avser laget per sista aug). Slutliga utfall f6ljs upp i arsredovisning
** Utfall publiceras med tva ars efterslapning. Etappmal 2026 stills enligt planering mot 2025 ars utfall.

Prognostiserad madluppfyllelse

Delvis uppfyllt
Malet bedoms delvis kunna uppfyllas under dret. Prognosen utgar i
delarsrapporten fran att det finns risk for att endast etappmalet for
energianvandningen i kommunens lokaler kommer att uppnés. Etappmalet for
utslépp av vixthusgaser har inte uppnatts och utslippen okar for forsta gangen
utsldppen pd ménga ir. Etappmaélet for andel 1 befolkning i kollektivtrafikndra
lage har inte heller riktigt uppnatts men kommunens har fortfarande en
jamforelsevis hog andel i befolkningen som bor nira kollektivtrafik. Det dr svart
att prognostisera om etappmalet for de konsumtionsbaserade utsldppen kommer
att nas du utfallet kan paverkas beroende vilka inkdp som gors arets sista
manader. En definitiv bedomning av méluppfyllelsen gors 1 arsredovisningen nir

samtliga utfall for 2026 &r publicerade.

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en plan for
hur klimatpaverkan fran samhillsbyggnadsprojekt kan minska. Uppdraget foljer
tidplan och beddms bli genomfort under éret (se tabell Utredningsuppdrag).
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Diagram 4 Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, (ton CO2-ekv/inv)
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Utsldpp av vixthusgaser och framfor allt utsldapp av koldioxid till atmosféren ar en
stor bidragande orsak till klimatfordndringar och globala temperaturokningar.
Huddinge har tack vare avsaknad av storre industrier en forhallandevis 1ag andel
utsldpp av vaxthusgaser.

Arets etappmal for utslidpp av viixthusgaser #r inte uppnatt. Vixthusgasutslippen
Okar for forsta gdngen sedan uppféljningen pa kommunniva borjade 2016.
Kommunen har begrénsad radighet 6ver utfallet som till stor del paverkas av yttre
faktorer sdsom nationella regelverk, globala hindelser och samhéllsekonomin 1
stort. En sddan faktor &r nationell minskning av reduktionsplikten, som reglerar
krav pa fornybar andel brinsle i bilar, som enligt Naturvardsverket paverkat
Okningen av vixthusgasutsldppen. Vigtrafiken ar den storsta utsldppskallan i
kommunen. Okade utslipp inom den sektorn har dérfor stor paverkan pa de totala
utsldppen 1 kommunen, vilket speglas i1 det senaste publicerade utfallet.

Det ar svart att per den sista augusti bedoma om etappmalet for
konsumtionsbaserade utsldpp fran varor och produkter kommer att uppnas eller
inte. Under 2026 har kommunens forvaltningar fortsatt att arbeta med att minska
sina konsumtionsbaserade vixthusgasutslépp fran varor och produkter. Den
kategori med Gverlidgset storst konsumtionsbaserade véxthusgasutslapp,
entreprenad, har fatt 6kat fokus nér ett projekt inletts for att minska
klimatpaverkan inom samhéllsbyggnadsprocessen. Fortsatt arbete behover
genomforas for att minska de konsumtionsbaserade vixthusgasutsldppen inom
detta omrade, men dven inom andra stora kategorier sasom IT och telekom,

fastighetsdrift och livsmedel.

Niér det géller energianvdndningen i kommunens inhyrda lokaler kommer érets

etappmal med stor sannolikhet att uppnas. Prognosen i augusti pekar pa att
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energianviandningen kommer att uppga till 129 kWh/m2, vilket &r ofordndrat
sedan 2025.

Diagram 5 Befolkning i kollektivtrafiknéra ldge, andel (%)
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Trots att etappmalet for befolkning i kollektivtrafiknéra 14ge inte riktigt har
uppnatts har Huddinge en jamforelsevis hog andel i befolkningen som bor 1
ndrheten till kollektivtrafik, vilket &r en grundldggande forutsittning for att kunna
undvika bilresande. Genom att prioritera kollektivtrafiken 1 samhéllsplaneringen
striavar Huddinge efter att skapa en héllbar och tillginglig kommun dér det &r
enkelt att resa kollektivt och ddr ménniskor kan bo nira service och
kollektivtrafik. Under en period har Huddinges tillvixt frimst legat i omraden
med svagare kollektivtrafikutbud. I den fortsatta planeringen ligger tillvéxten 1

kollektivtrafiknéra l4gen.
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Varna biologisk mangfald och god vattenstatus

Namndernas prognostiserade maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator 2024 2025 2026 Etappmal  Etappmal  Malvarde

2026 2030

Areal av identifierade lampliga | 11 11 12* 12 Uppnatt 17
kommunagda grasytor som har stallts
om till skétsel som gynnar den
biologiska mangfalden (ha)

Sjoar med god ekologisk status (%) | - - - 50%* Uppnas 100*
Areal aterskapad vatmark (ha) sedan | 42,5 59 59* 54 Uppnatt >65
2011

* Avser laget per den sista augusti. Badda etappmalen &r redan uppnadda
** Etappmal 2026 stélls mot det utfall som publiceras under aret och som avser 2023. Uppgiften ar trogrorlig och
Huddinge forvantas klara etappmalet baserat pa historiska utfall

***Malvarde avser 2033.

Prognos madluppfyllelse

| hog grad uppfylit
Mdlet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under dret. Beddomningen utgar ifran att
etappmalen for grasytor som gynnar den biologiska méngfalden och aterskapade
vatmarker redan har uppnatts samt att etappmaélet for sjoar med god ekologisk
status med stor sannolikhet nés. Att malet inte bedoms i mycket hog grad uppfyllt
beror pé att det fortsatt finns stora utmaningar nér det géller kommunens sjoar.
Overlag 6kar siktdjup och fosforhalterna gér ned, men forbittringarna sker inte i
den takt som &r onskvérd i flera sjoar. Kommunens insatser for att uppna god
vattenstatus ger effekt, men den externa belastningen pa sjoarna ar for stor for att

insatserna ska vara tillrackliga.

For att bidra till maluppfyllelsen gav kommunfullméktige kommunstyrelsen 1
uppdrag att utreda koncept for naturskola koncept for en mobil naturskola 1
Huddinge samt utreda forutsittningarna for ett naturrum. Detta uppdrag forvéntas

blir genomfort under aret (se tabell Utredningsuppdrag). Natur- och

stadsmiljondmnden har gett forvaltningen ett uppdrag som ror bland annat
bekdmpningsmetoder mot parkslide sd att kommunen stdr redo infor nya
nationella riktlinjer pa omradet. Detta forvantas bli genomfort under aret (se
bilaga 4).

Under 2026 har ytterligare 1,2 hektar grasytor som gynnar den biologiska
mangfalden stillts om, vilket innebér att totalt 12 hektar har stéllts om mellan
2020 och 2026 och att drets etappmal har uppnatts.
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Niér det géller den ekologiska statusen i sjoar har kommunen tidigare genomfort
flera atgdrder, men tar tid innan man ser effekterna av genomforda atgérder i
sj0arna fullt ut. De lokala atgérdsplanerna for sjdarna Orldngen och Trehdrningen
haller pa att ses 6ver. Under hosten gors bland annat berdkningar av
fororeningsbelastning och atgérdsbehov, och i dialog med berdrda aktorer tas

atgardsforslag fram.

Totalt har 59 hektar vatmarker dterskapats sedan 2011 och arets etappmal om 54
hektar dr uppnétt. Arbetet med att aterskapa vatmarker fortsitter under hosten,
bland annat med vattenvardsatgérder i Balingsholmsdalgangen samt tva storre
vatmarker i Balingsta-Byviken som omfattar omkring 0,3 hektar och Balingsnés

som omfattar omkring 1,5 hektar.

Cirkuldar ekonomi och minimera gifter i miljon

Namnder och bolags prognostiserade maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikator 2025 2026  Etappmal Etappmdl  Madlvdrde

2026 2030

Insamlat restavfall, kg/inv 168 163 - 152* Ej uppnatt 100
Andel ink6p av 17 23 20** 30 Uppnas ej 50**

miljécertifierade/miljémérkta varor
och produkter av totala inkop av
produkter (%)
* Officiellt resultat publiceras med eftersldpning. Etappmalet stlls enligt planering mot 2025 ars publicerade resultat.
**Avser perioden jan-aug 2025. Foljs slutligen upp i arsredovisning.

Prognos maluppfyllelse
Delvis uppfyllt

Malet bedoms delvis kunna uppfyllas under dret. Bedomningen utgar frén att
arets etappmal for insamlat restavfall och inkdp av miljocertifierade/miljomarkta
varor och produkter sannolikt inte kommer att uppnas. Bedomningen véags upp av
det pdgar en del arbete for att frimja maluppfyllelse pa langre sikt. Som exempel
kan ndmnas kultur- och fritidsndmndens pdgaende arbete med att fasa ut
gummigranulat fran konstgriasplaner som enligt plan fortsatter framat och forra
arets oppnande av Fritidsbanken som under perioden januari till augusti 2026 har
haft éver 8 000 besokare.

Natur- och stadsmiljondmnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att genomfora en
informationskampanj om dumpning av avfall. Uppdraget forvintas bli klart under
aret. Forutom att bidra till mélet Cirkuldr ekonomi och minimera gifter i miljon

och en renare utemiljo forvintas insatsen dven pa langre sikt stodja kommunens
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brottsforebyggande arbete och bidra till 6kad trygghet och trivsel for invénarna
(se bilaga 4).

Den sista augusti uppmatte andelen inkdp av miljocertifierade/miljomaérkta varor
och produkter 20 procent vilket dr i stort sett oforéndrat sedan foregdende ar vilket
sannolikt innebér att arets etappmal inte kommer att uppnas. Orsaken kan
eventuellt bero pd omvérldsliget, att varor och produkter blivit dyrare och att
organisationens utrymme att prioritera miljocertifierade eller miljomaérkta varor

och produkter har minskat.

Etappmaélet for Insamlat restavfall totalt uppgar till 163 kg/invénare och arets
etappmal sattes till 152/kg per invanare. Uppgiften om 163 kg/inv bygger dock pé
SRV-kommunernas totala mingd avfall per invanare och inte pa avfallet per
invanare i Huddinge kommun. Detta beror pd brister i datakvaliteten pa
kommunniva som krédver ett omfattande behov av manuella berdkningar som inte
har hunnits med. SRV gor dock bedomningen att detta ger en god indikation pa
avfallsmédngden per invénare i Huddinge grundat pa tidigare statistik vilket

innebdr att arets etappmal inte har uppnétts.

En ansvarsfull ekonomi i hela Huddinge

Huddinge kommun ska ha en sund och uthallig ekonomi

Indikatorer 2024 2025 2026* Etappmal  Etappmal  Malvarde
2026 2030
Resultat exkl exploatering (%) | 2,1 4,2 2,9 3,3 Uppnas 22
inte
Skuldkvotstak (%) | 80 87 97 100 Uppnas <130
Sjalvfinansieringsgrad, skattefinansierad | 112 119 116 103** Uppnas >100

verksamhet (%)

Sjalvfinansieringsgrad, affarsdriven | 48 35 30 29%* Uppnas 240
verksamhet (%)

*helarsprognos per den sista augusti 2026
**Sjélvfinansieringsgraden har sénkts temporért 2025-2029

Prognostiserad maéluppfyllelse

| hog grad uppfyllt
Malet bedoms i h6g grad kunna uppfyllas under éret, da tre av fyra etappmal

forvéntas nas.

Helarsresultatet prognosticeras till 2,9 procent 2026, vilket framst beror pa lagre
skatteintikter som forklaras av ldgre skattekraftsutveckling én forvéntat samt att
ndmnderna prognostiserar ett budgetunderskott. Exploateringsverksamheten

pavisar ett overskott till f6ljd av tidigarelagd markforsiljning och finansnettot
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beréknas ge ett positivt utfall kopplat till medfinansiering och ldgre upplaning hos

bolagen.

Skuldkvoten som méter koncernens skulder i1 forhallande till kommunens intékter
frén skatter och statsbidrag forvintas oka planenligt under éret till 97 procent. Den
externa skulden har per sista augusti 6kat med 300 miljoner kronor till 7 069
miljoner kronor sedan arsskiftet (se avsnittet Laneskuld, sid 29), vilket beror pa
Huge Bostéiders hoga investeringstakt och att byggnationen av nytt kommunhus
har startat.

Sjélvfinansieringsgraden for koncernens skattefinansierade verksamhet
(kommunen och Huddinge Samhallsfastigheter) forviantas sjunka marginellt under
aret, fran 119 procent till 116 procent. Minskningen sker enligt plan och &r en
effekt av att investeringarna okar. Laga resultat och hog investeringstakt for den
affarsdrivna verksamheten (Huge Bostider och de deldgda elbolagen) gor att dess

sjalvfinansieringsgrad sjunker fran 35 till 30 procent under 2026.

Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

Namnder och bolags prognostiserade maluppfyllelse

Kommunfullmaktiges indikatorer

Indikatorer 2024 2025 2026* Etappmal Prognos Malvarde
2026 etappmal 2030
Medarbetarengagemang (HME total | 79 81 Ar 81 Ar 82
niva, index)
Sjukfranvaro totalt bland anstallda, 7,6 7,2 7,0 <7,6 Uppnas <6,9

kommun, andel (%)

Huddinge Samhiéllsfastigheter AB och Huddinge Bostéider AB omfattas inte av kommunfullméktiges indikatorer
*Avser perioden aug 2025 till juli 2026.
Ar. Foljs upp i arsredovisning

Prognostiserad maéluppfyllelse

I hog grad uppfyllt
Mdlet bedoms i hog grad kunna uppfyllas under dret. Bedomningen utgar fran att
kommunens totala sjukfranvaro per den sista juli pekar pa att etappmalet for aret
med stor sannolikhet kommer att uppnas. Arets medarbetarenkit genomfors under
hosten, forst vid verksamhetsberittelsen kan resultat for hallbart
medarbetarengagemang (HME) redovisas. Att majoriteten nimnder och bolag

prognostiserar en hog maluppfyllelse pa heldr stirker den samlade prognosen.

Kommunfullméktige har gett kommunstyrelsen tva uppdrag som pa olika sitt ska
bidra till mélet Huddinge kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Bada

bedoms bli klara eller troligen klara under aret (se tabell Utredningsuppdrag).
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Sjukfranvaro (HK) (%) — Sjukfrdnvaron i Huddinge kommun i juli 2026 uppgick
till 7,0 procent vilket ligger under etappmalet. Sjukfrdnvaron i Huddinge
kommun har minskat kontinuerligt sedan ar 2020. Den positiva utvecklingen
bedoms delvis vara ett resultat av kommunens aktiva arbete med friskfaktorer,

klimakterieinsatser och rehabilitering.

Nérmare analys gér att ldsa under rubriken Visentliga personalforhillanden.
Genomfort arbete

Under perioden har ett brett arbete bedrivits for att stirka Huddinge kommun som
en attraktiv arbetsgivare. Insatserna har framfor allt varit inriktade pé en hallbar
arbetsmiljo, minskad sjukfranvaro, starkt ledarskap och aktivt medarbetarskap

samt langsiktig kompetensforsorjning.

Arbetet med att stirka och tydliggéra kommunens arbetsgivarvarumérke har
fortsatt. Insatser for att synliggéra kommunen som arbetsgivare genom sociala
medier, externa konferenser, artiklar och reportage har genomforts bade av
verksamheter och enskilda medarbetare. Parallellt har arbetet med en gemensam
organisationskultur utvecklats, liksom former for att uppméarksamma och sprida

goda exempel inom arbetsmiljd, ledarskap och medarbetarskap.

Det langsiktiga kompetensforsorjningsarbetet har stirkts genom framtagande och
utveckling av kompetensforsorjningsplaner samt riktade
kompetensutvecklingsinsatser utifrdn verksamheternas behov. Samverkan med
universitet, hogskolor och andra utbildningsaktorer har fortsatt genom bland annat

praktik, verksamhetsforlagd utbildning, traineeprogram och handledarutbildning.

Arbetet med friskfaktorer har fortsatt att integreras i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Insatser har dven riktats mot verksamheter med hog
sjukfranvaro, med fokus pa tidig uppfoljning, rehabilitering och stod for dtergang
i arbete. Arbetet har kompletterats med atgérder inom organisatorisk och social
arbetsmiljo, arbetsbelastning, hot och véld, likabehandling samt kvinnohilsa och
klimakteriet. Arbete padgédr dven med att forhindra vilfardsbrott och otillaten

paverkan samt inférande av bakgrundskontroller.

Kommunens arbete med ledarskap och aktivt medarbetarskap har utvecklats
genom utbildningar, ledarforum, kollegialt larande, coachning och forstérkta
stodstrukturer. Insatserna har syftat till att stiarka chefernas forutséttningar att leda
verksamheten samt 6ka medarbetarnas delaktighet, ansvarstagande och

engagemang.
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Arbete dr uppstartat for att infora heltid som norm inom vard- och
omsorgsverksamheterna. Riktade insatser har dven genomforts for att stirka
verksamhetskritisk kompetens bland annat genom att kommunen arbetar med
utbildningsinsatser for att 6ka sprakkompetensutvecklingen inom

forskola, dldreomsorg och funktionsstdd. Insatserna syftar till att 6ka kvaliteten 1

verksamheterna och skapa forutséttningar for en god arbetsmiljo.

Digitalisering och utveckling av personaladministrativa arbetssitt har fortsatt att
bidra till effektivare, mer enhetliga och kvalitetssdkrade personalprocesser. Under
aret har digitala anstéllningsavtal och en app for 16nerapportering inforts.
Atgirder har dven genomforts for att sikerstilla en korrekt och séker hantering av
sarskilt skyddsvérda personuppgifter. Arbete pagar med att digitalisera de fysiska
personalakterna infor flytt till nya kommunhuset. En forstudie infér upphandling

av ett nytt personal- och lonesystem kommer att slutféras under hosten.

Sammantaget bidrar de genomforda insatserna till mer hallbara arbetsplatser,
forbattrade forutsittningar for chefer och medarbetare samt en mer strategisk och
langsiktig kompetensforsorjning. Arbetet stiarker ddirmed kommunens forméga att
attrahera, utveckla och behélla den kompetens som krévs for att mota

verksamheternas nuvarande och framtida behov.

Resultat och ekonomisk stallning

I det foljande avsnittet kommer resultatet och helarsprognosen for koncernen och

kommunen att redovisas och analyseras.

Kommunkoncernen

Resultat kommunkoncern

Prognos Budget Utfall Avvikelse

Resultat efter finansnetto (mnkr) Budget 2026
2026 2026-08 2026-08 Utf-Budg
Huddinge kommun 375 433 250 376 126
Huddinge Samhllsfastigheter -2 34 -1 46 47
Huge Bostader 4 11 3 22 20
Sédertorns Energi (koncern)* 0 14 7 21 13
varav Soderenergi* 0 8 7 18 11
SRV Atervinning* 1 1 1 -9 -10
Sodertoérns brandférsvarsforbund* 0 -1 0 1 1
Summa resultat efter finans 378 492 260 457 197

*Andel av resultatet som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/forbund, utan elimineringar

Kommunkoncernen uppvisar ett positivt resultat pa 457 miljoner kronor for

perioden, exklusive elimineringar. Resultatet forvéntas fortsétta att visa dverskott
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mot budget och for heldret uppga till 492 miljoner kronor, 124 miljoner kronor
over budget. Det positiva resultatet per augusti hanfor sig frin kommunen, som
bidrar med 376 miljoner kronor. Huge Bostdder AB och Huddinge
Sambhéllsfastigheter AB och energikoncernen uppvisar positiva resultat dédr en del
av dverskottet forvintas bestd aret ut. SRV Atervinning AB och Sodertdrns
brandforsvarsforbund (SBFF) uppvisar negativa resultat med en prognos pi,
respektive strax dver och under budget. For Huddinge Samhéllsfastigheter beror
storre delen av dverskottet pé resultatford forsakringsersittning kopplad till
branden pé dldreboendet Viastergarden samt till minskade personalkostnader.
Resultatet i Sodertorns Energi AB dr hianforligt till dotterbolagen Sodertorns
Fjarrvirme AB och Soderenergi AB. Bade Sodertdrns Fjarrvarme och
Soéderenergi uppvisar utfall 6ver budget pd sammanlagt 14 miljoner kronor.
Energikoncernens dverskott kopplas till intdkter fran elproduktion och sald virme
som bada ligger 6ver budget. Prognosen for helaret pekar mot ett positivt resultat i
kommunen pa 433 miljoner kronor, och ett samlat positivt resultat 1 bolagen, pa

totalt 59 miljoner kronor.

Koncernens investeringar

Budget Prognos Prognos Budget Utfall 2026- Avvikelse Utf-

Koncernens investeringar (mnkr)

2026 2026  Nyttjande 2026-08 08 Budg

Kommunen 353 273 77% 235 90 -146
Huddinge Samhllsfastigheter 988 813 82% 659 448 -211
Huge Bostader 1150 1045 91% 767 622 145
Sodertorns Energi (koncern)* 94 91 97% 63 67

Varav Soderenergi* 56 50 91% 37 45
SRV Atervinning* 33 34 102% 22 17
Sodertérns brandférsvar* 4 5 120% 4 3
Summa investeringar 2622 2260 86% 1749 1247 -502

* Andel av bolags/forbunds totala investeringar som motsvarar kommunens dgarandel i respektive bolag/férbund

Koncernens budgeterade investeringsram for 2026 ar 2 622 miljoner kronor. De
sista fyra minaderna prognosticeras en hogre investeringstakt, vilket skulle
medfora att den prognosticerade upparbetningsgraden blir 86 procent vid arets
slut. Det innebér att 368 miljoner kronor av investeringsramen inte utnyttjas.
Storst negativ avvikelse, det vill sédga ldgre investeringstakt 4n budgeterat,
prognosticeras av kommunen (-80 miljoner kronor) Huddinge Samhéllsfastigheter

(-175 miljoner kronor).

I delarsbokslutet uppvisar kommunkoncernen en sammanlagd investeringsvolym
pa 1 247 miljoner kronor. Huddinge Samhéllsfastigheter AB och Huge Bostdder
AB stér for ndra 86 procent av investeringarna under arets gangna atta manader.

Huge Bostidder AB:s andel uppgar till 622 miljoner kronor och kopplas framst till
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stambyten och renoveringar, samt till nyproduktion i bostadsprojekten Bonden

och Studenten.

Investeringarna i Huddinge Samhillsfastigheter AB uppgér till 448 miljoner
kronor vilket motsvarar 36 procent av det totala investeringsutfallet och avser
fraimst kommunala verksamhetslokaler. Huvuddelen av Huddinge
Samhéllsfastigheter AB:s lokaler hyrs ut till kommunen och far effekt pa
kommunens kostnader. Den langsiktiga finansieringen sker alltsd genom
skatteintdkter. For investeringar 1 6vriga bolag sker den langsiktiga finansieringen

framst genom andra intékter sdsom avgifter och hyror.

For bolagen 1 energikoncernen uppgér kommunens andel av utfallet per augusti
till 67 miljoner kronor. Prognosen for helaret ligger p4 90% av den budgeterade
nivan for helaret. Huge Bostdder AB prognostiserar for ytterligare 423 miljoner
kronor i investeringar under dret, och Huddinge Samhillsfastigheter AB for
ytterligare 365 miljoner kronor. For att uppna de nivaerna krivs dock att inga

pagéende arbeten forsenas.

Laneskuld

Kommunkoncernens skuldférvaltning samordnas av kommunens internbank
genom vilken kommunen l&nar upp pengar och vidareutldnar till bolagen. Lanen
finansierar de kommunala bolagens investeringsprojekt. Utlaningen till
kommunens bolag uppgar vid augusti ménads utgang till 12 287 miljoner kronor.
Kommunens externa 1&neskuld uppgar till 7 069 miljoner kronor per sista augusti,
en 6kning med drygt 350 miljoner kronor sedan arsskiftet. Okningen finansierar i
forsta hand 6kad skuld 1 Huge Bostdder AB. Skillnaden mellan de externa l&nen

och utlaningen till bolagen (5 179 miljoner kronor) bestar av utlaning fran

kommunens egen likviditet.

Internbankens utlaning (mnkr) 2025-12 2026-08
Huge Bostader AB 5900 6500
Huddinge Samhllsfastigheter AB 4375 4545
Soéderenergi AB 746 713
Soédertorns Energi AB 529 529
Totalt 11 550 12 287
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Finansiella risker och riskhantering

All finansiering medfor risker. En finanspolicy och en finansinstruktion finns
déarfor som reglerar hur riskerna ska hanteras och rapporteras. Nedan en

sammanfattning av de riskmatt som géller for kommunens externa finansiering

samt hur nuvarande skuld forvaltas inom givna ramar.

Kontroll mot finanspolicyns riskregler: Tillatet intervall 2025-12 2026-08
Kort upplaning (0-12 man) Max 50% 10% 17%
Kapitalbindningstid 2-5ar 2,9ar 2,7 ar
Betalningsberedskap Min 80% 227% 137%
Rantebindningstid 2-5ar 2,8 ar 2,6 ar
Ranteforfall inom 12 mén Max 60% 42% 43%
Andel Real skuld Max 20% 8% 8%

Vid utgangen av augusti manad har kommunen en genomsnittlig
kapitalbindningstid pé 2,7 ar. Planerad refinansiering i kombination med
prognostiserad tillvixt under kommande &r innebir att kapitalbindningstiden
forviantas 6ka marginellt. Genomsnittlig rintebindningstid har sjunkit sedan
arsskiftet och uppgar till 2,6 ar. Forldngningar av befintliga rantesékringar
planeras under aret, fOr att parera en naturligt minskande réntebindningstid i takt
med att tiden gér och att skulden 6kar. Kommunen ligger dock vl i linje med
gillande finanspolicy och med planerad skuldtillvaxt. Samtliga riskmaétt ligger vél

inom givna ramar.

Kommunen
s Budget Prognos Avvikelse Budgetaug-  Utfall aug- .
Resultatrakning, mnkr zogz 6 goz 6 2026 g zgs zgs Avvikelse
Nimnder -7 686,7 -7 703,0 -16,3 -5123,9 -5 085,2 38,7
Centrala poster (inkl avskriv.) -236,1 -166,8 69,3 -159,3 -4,6 154,7
Exploateringsverksamhet 110,0 200,0 90,0 73,3 55,2 -18,2
Skatt, statsbidrag, utjdamning 8043,9 7998,4 -45,4 5362,6 5332,0 -30,6
Finansnetto 143,5 104,3 39,1 97,6 79,4 -18,3
Resultat 374,5 433,0 58,5 250,3 376,0 125,7
Resultat, ekonomiskt mal 264,5 233,0 -31,5 177,0 318,7 141,7

I helarsprognosen enligt kommunens finansiella mal prognostiseras ett utfall pd
233 miljoner kronor, motsvarande 2,9 procent av skatter, generella statsbidrag och
utjamning. Det prognostiserade resultatet ger ett underskott mot budget pa

32 miljoner kronor.
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Néamnderna riknar i sina helarsprognoser med ett sammantaget budgetunderskott
pa 16 miljoner kronor. Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden och
grundskolendmnden redovisar dverskott pa 24 respektive 7 miljoner kronor
medan véard och omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa 16 miljoner kronor
(for utforligare beskrivning av ndmnderna se avsnittet "Kommentarer till

driftredovisning och prognos™).

De centrala posterna pa finansforvaltningen berdknas ge ett 6verskott med

69 miljoner kronor, vilket forklaras av outnyttjade reserverade medel. Orsaken till
det hogre overskottet for perioden beror pa semesterloneskuldens paverkan pa
resultatet, vilket berdknas forsdmra resultatet med 128 miljoner kronor under sista
tertialet. Pensionskostnaderna redovisar for perioden en avvikelse om -

66 miljoner kronor och prognosen uppgar till -23 miljoner kronor.

Prognosen for exploateringsverksamheten 2026 uppgar till 200 miljoner kronor,
vilket dr 90 miljoner kronor mer &n budgeterat. Avvikelsen beror fraimst pa att

forsdljning av mark har tidigarelagts.

Skatter, generella statsbidrag och utjimning redovisar ett underskott pa
45 miljoner kronor. Differensen mot budget forklaras av lagre

skattekraftsutveckling dn forvéntat.

Finansnettot berdknas ge ett positivt utfall pd 104 miljoner kronor avseende
helaret, 39 miljoner kronor under budget. Per sista augusti uppvisar finansnettot
ett utfall pa 79 miljoner kronor, dven det under budget. Avvikelsen for helaret
forklaras dels av att planerade utbetalningar kopplade till medfinansiering av
Sparvdg Syd har senarelagts, vilket ger tillkommande finansiella kostnader, dels
av att bolagens upplaning véixer langsammare an planerat, vilket innebér lagre
intikter fran borgensavgifter.
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Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling
augusti 2026

Volymutveckling augusti 2026

Kommunstyrelsen 10,3%

Forskolenamnden -1,3% -1,7%
Grundskolendamnd 5,2%

-Grundskola inkl. férskoleklass 3,7% -1,1%
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 4,8%

-Ekonomiskt bistand 2,0% -2,0%
-Gymnasieskola 3,5% -0,1%
Socialnamnd 0,9%

-Vard av barn och unga 0,5% -11,5%
-Vérd av vuxna med missbruksproblematik -5,6% -9,6%
Vard- och omsorgsnamnd 3,3%

-Insatser enligt LSS/SFB 4,2%

-Bostad vuxna LSS 2,8% -0,1%
-Daglig verksamhet 1,3% 1,0%
-Vérd och omsorg om dldre 1,7%

-Sdrskilt boende 1,3% -1,3%
-Hemtjéinst 7,9% 5,3%
Kultur- och fritidsnamnd 3,3%

Bygglovs- och tillsynsnamnd 20,4%

Natur- och stadsmiljonamnd exkl

vintervéaghallning : -0,3%

Natur- och stadsmiljonamnd - vintervaghallning 107,2%

Summa namnder 4,6%

Néamndernas sammanlagda nettokostnadsokning uppgar till 4,6 procent jAmf{ort
med samma period foregaende ar. Skatter och bidrag har for perioden 6kat med
3,0 procent. Okningen forklaras till stor del av 6kade personalkostnader inom

grundskolendmnden och péd kommunstyrelsen.

Nettokostnaderna for kommunstyrelsen 6kar med 10 procent vilket motsvarar 54
miljoner kronor. Personalkostnaderna har 6kat med 36 miljoner kronor vilket
bland annat beror pa lagre aktivitet i investeringsprojekten inom
samhéllsbyggnadsomradet som medfor att personalkostnader i storre utstrackning
belastar driftbudgeten Aven kostnader kopplade till valet bidrar till kningen.
Utover detta medfor flera storre utvecklingsprojekt hogre kostnader, liksom dkade

utgifter for IT-system och licenser. Kapitalkostnaderna har ocksa stigit.

Nettokostnadsutvecklingen for forskola har minskat med 7,5 miljoner kronor (1,2
procent) medan volymerna har sjunkit med 1,7 procent. P4 kostnadssidan har
kostnaderna for kop av verksamhet okat vilket beror pé att reserven till de
fristdende forskolorna har betalats ut i februari istillet f6r december som den
gjorts tidigare ar. Effekten bedoms dock vara utjdmnad vid arets slut. Denna

o0kning vags upp av lagre personal- och konsultkostnader.

Nettokostnaderna for grundskolan har 6kat med 3,7 procent (43 miljoner kronor)

samtidigt som volymerna har minskat med 1,1 procent. I likhet med forskolan har
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den reserv som foregdende ar betalades ut till fristdende verksamheter i december
1 stdllet betalats ut i februari, vilket tillfalligt pdverkar nettokostnadsutvecklingen.
Effekten bedoms dock vara utjamnad vid érets slut. Darutover har 6kade
personalkostnader bidragit till den hogre nettokostnaden.

Nettokostnaden for gymnasieskola har 6kat med 3,5 procent vilket motsvarar 15
miljoner kronor medan volymerna ligger i niva med foregaende ar. I &r genomfors
en sdrskild satsning pd introduktionsprogrammen dédr nimnden tillforts 5 miljoner
kronor, vilket innebér att den procentuella 6kningen av programpriserna ar hogre

inom just detta omrade 4dn foregdende ar.

Nettokostnaderna for barn- och ungdomsvarden har 6kat med 1,2 miljoner kronor
eller 1 procent. Okningen beror bland annat pa dkade kostnader for kép av
verksamhet, konsulttjanster, tolkkostnader samt kostnader knutna till ett specifikt
arende. Verksamheten arbetar aktivt for att minska externa placeringar, bland
annat med hemmaplanslosningar genom stérkt samverkan mellan 6ppenvard,
myndighet, familjer och nétverk kring placerade barn och unga. Volymerna for
externa placeringar minskade med 12% medan kostnader minskade med 4%.
Kostnaden for dygnsplaceringar har blivit dyrare under 2026 dn de var under
2025, vilket gor att kostnaden for externa placeringar inte minskar i samma takt
som volymerna. Pa tva &r har nettokostnaden for verksamheten dkat med 7

procent.

Nettokostnaderna for vard for vuxna med missbruksproblematik har minskat med
3.2 miljoner kronor eller 6 procent, vilket frimst beror pa minskade kostnader for
externa placeringar. Volymerna for externa placeringar har minskat med 10
procent mot samma period foregdende ar vilket motsvarar en minskning pa 6
platser i ménaden i genomsnitt. P4 tvd ar har nettokostnaden for verksamheten

Okat med 20 procent.

Nettokostnaderna for insatser enligt LSS/SFB har 6kat med 16 miljoner kronor
eller 4 procent jamfort med motsvarande period 2025. Nettokostnadsdkningen
beror bland annat pa 6kade kostnader for kop av verksamhet inom bostad med
sdrskild service, daglig verksamhet enligt LSS och personlig assistans pa grund av
prisokningar och hégre volymer. Pa tva ar har nettokostnaden for verksamheten

Okat med 9 procent.

Nettokostnaderna for vard och omsorg om dldre har 6kat med 11 miljoner kronor
eller 2 procent jaimfort med samma period 2024. De storsta 6kningarna avser
hemtjanst och sdrskilt boende medan nettokostnaderna for korttidsboende

minskat. Inom hemtjénsten har nettokostnader 6kat med 8 procent och volymerna
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med 5 procent. Inom sdrskild boende ses kostnadsokningen frdmst inom
volymbudgeten hos bistdnd dér kop av verksamhet 6kat med 11 miljoner kronor
jamfort med féregiende ar. Det &r prisokningen som dr den priméra orsaken till
kostnadsokningen. Den sérskilda satsningen inom sérskilt boende som anvénts for
att oka erséttningen har bidragit till en kostnadsdkning med 6 miljoner kronor for
kop av verksambhet. Pa tva ar har nettokostnaden for verksamheten 6kat med 8

procent.

Bygglovs- och tillsynsndmndens nettokostnadsokning (6 miljoner kronor)
forklaras av lagre intdkter inom bygglov till foljd av férdndrad plan- och bygglag
och fortsatt lag byggtakt. Kostnaderna for bostadsanpassning har dkat da
verksamheten inte var fullt ut bemannad foregdende ar och inte kunde bedrivas
med full framdrift.

Kostnaderna for vintervighdllning har 6kat med 29 miljoner kronor eftersom arets
forsta ménader var betydligt mer snorika én foregaende ar. Stora sndméngder pa
kort tid har ocksa medfort ett 6kat behov av bortforsling av snd. Kostnaden for
bortforsling har uppgatt till 16 miljoner kronor under perioden. Den 1dngsiktiga
trenden dr att nettokostnaderna inom verksamhetsomradena viag och park okar

bland annat till f6ljd av 6kade kapitalkostnader.

Sdirskilda satsningar

Kommunstyrelsen har under 2026 erhallit sirskilda satsningar pé totalt 31,2
miljoner kronor, varav 4,8 miljoner kronor avser ramhdjande medel som f6ljs upp
forsta aret och 26,4 miljoner kronor avser tillfdlliga medel. Prognosen visar att

27,0 miljoner kronor kommer att nyttjas under aret.

De ramhgjande medlen avser bland annat satsningar for att starka sidkerheten och
kvaliteten 1 kommunens digitala tjanster inom utbildningsverksamheterna samt
mota 0kade krav pa informations- och cyberséikerhet. Medel har dven avsatts for
att stdrka robustheten och den fysiska sidkerheten 1 samhéllsviktig verksamhet
samt for kommunens strategiska klimat- och miljéarbete. Av de ramhéjande
medlen pé 4,8 miljoner kronor prognostiseras 4,4 miljoner kronor nyttjas under

aret.

Bland de tillfdlliga satsningarna utgor IT-sdkerhet och outsourcing den storsta
posten med 18,4 miljoner kronor. Av dessa medel prognostiseras 15,7 miljoner
kronor nyttjas under aret. Kommunstyrelsen har dven erhéllit 6,0 miljoner kronor
for genomforandet av val 2026, dér 5,6 miljoner kronor prognostiseras nyttjas.
Dérutéver har 1,0 miljoner kronor avsatts for en forstudie av dimmet i

Trehdrningen och 1,0 miljoner kronor for arbetet med genomlysningen av
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kommunens nimnd- och forvaltningsorganisation. Forstudien av ddmmet pagar
och ska resultera i ett beslutsunderlag for projektets fortsatta inriktning, medan
genomlysningen av kommunens organisation har avslutats under aret.
Sammantaget prognostiseras 22,6 miljoner kronor av de tillfalliga medlen nyttjas
under 2026.

Utover detta har kommunstyrelsen erhallit 5 miljoner kronor for
digitaliseringspotten. Medlen har fordelats till fem utvecklings- och
innovationsomraden: innovationspott inklusive testpeng, minskad
pappershantering for utskick respektive arkiv, service, kommunikation och
bemotande samt organisationstrdd. Prognosen &r att samtliga medel kommer att

nyttjas under 4ret.

Forskolenimnden har under 2026 erhallit sdrskilda satsningar pé totalt 12
miljoner kronor. Prognosen visar att 8,5 miljoner kronor kommer att nyttjas under

aret.

Den storsta satsningen avser tidiga insatser for barn i behov av sérskilt stod, dar
ndmnden tilldelats 10 miljoner kronor. Av dessa har 4 miljoner kronor avsatts for
fristdende forskolor genom ett ans6kningsforfarande. Medlen har hittills inte
nyttjats fullt ut och totalt prognostiseras 6,5 miljoner kronor av satsningen
anvandas under aret. I de kommunala forskolorna férdelas medlen till
resursgrupper med mindre och sérskilt organiserade barngrupper for barn i behov
av stod. Under hosten 2025 dppnades ytterligare fem resursgrupper, vilket innebar

att sddana nu finns 1 samtliga forskoleomriden.

Némnden har dven erhéllit 1 miljoner kronor fér kompetensutveckling, varav 0,4
miljoner kronor har fordelats till fristaende forskolor. I de kommunala férskolorna
anvinds medlen bland annat for att stirka forskolldrarnas pedagogiska ledarskap
och for ledarskapsutveckling for chefer. Prognosen ér att hela satsningen kommer

att nyttjas under éret.

Darutover har ndmnden tilldelats 1 miljoner kronor for att bibehalla den 6ppna
forskoleverksamheten. Medlen har mojliggjort fortsatt verksamhet med fem
Oppna forskolor och atta pedagogtjanster samt utokade oppettider i centrala
Huddinge och Segeltorp. Prognosen ér att hela satsningen kommer att nyttjas

under aret.

Grundskolenimnden har under 2026 erhallit sarskilda satsningar pa totalt 43,5
miljoner kronor. Prognosen visar att samtliga medel kommer att nyttjas under

aret.
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Den storsta satsningen avser fler lirare i hogstadiet, dir ndmnden tilldelats 20
miljoner kronor for att stirka undervisningen, 6ka studieron och bidra till
forbattrade kunskapsresultat. Satsningen omfattar forstarkning av personalresurser
1 hogstadiet och socialpedagogiskt stod samt medel for att bibehalla befintlig
personal och ddrmed personaltitheten. Ndmnden har dven erhallit 10 miljoner
kronor 1 utokat socioekonomiskt stod, som fordelas utifran skolornas
socioekonomiska forutsittningar och anvénds till bland annat starkt personaltathet

och elevhilsa, sprakstod samt trygghetsskapande insatser.

Vidare har 5 miljoner kronor tilldelats for sérskilda undervisningsgrupper for
elever i behov av sirskilt stod. Satsningen har bland annat mdjliggjort
etableringen av tva resursskolor for yngre elever med omfattande och komplexa
stodbehov, vilka startade i1 augusti 2026. Ytterligare 5 miljoner kronor har tillforts
for att kvalitetssdkra skolan genom inkop av larobdcker och lararhandledningar

utifran skolornas behov och storlek.

Darutover har ndmnden erhéllit 1,5 miljoner kronor for avgiftsfri frukost i skolan,
1 miljoner kronor for att stirka och samordna trygghets- och sikerhetsarbetet samt
1 miljoner kronor for starkt modersmalsundervisning. Trygghets- och
sdkerhetssatsningen har bland annat moéjliggjort anstédllning av en
trygghetskoordinator och utveckling av rutiner och beredskapsplaner. Inom
modersmalsundervisningen utdkas undervisningstiden successivt fran 45 till 60

minuter per vecka for berérda elevgrupper.

Socialnimnden har fatt en budgetforstirkning om 1 miljoner kronor for att
forstdrka insatserna inom socialpsykiatri samt 1,5 miljoner kronor for Rétt kurva.
Medel har anvénts framst for personalkostnader och utokning av tjdnster.

Prognosen dr att samtliga medel kommer att nyttjas under aret.

Viard- och omsorgsnimnden har fétt en budgetforstarkning om 25 miljoner
kronor i syfte att hja LOV-erséttningen inom sérskilt boende, 5 miljoner kronor i
tillskott for att stirka finansieringen inom personlig assistans, 3,5 miljoner kronor
for det fortsatta arbetet inom projektet heltid som norm, samt 1,2 miljoner kronor
for inforande av fria arbetsskor. Prognosen visar en ldgre volym inom sérskilt

boende och att inte alla medel kommer vara utnyttjad vid aret slut.

Kultur- och fritidsndmnden har for 2026 fitt budgettillskott for sirskilda
satsningar om totalt 8,5 miljoner kronor. Det bestér bland annat av 1,2 miljoner
kronor for att forstarka kulturskolan i Vérby, 1,5 miljoner kronor till meningsfull
fritid, och 2 miljoner kronor till avgiftsfri kultur, fritid och idrott. Satsningen pa

Vérby kulturskola innebér nya lokaler frdn den 1 juni. Kulturskolan stirker
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nédrvaron i Véarby och nér barn och unga som tidigare i begrdnsad utstrackning
deltagit i verksamheten. Eftersom det tar tid att rekrytera till och starta upp ny
verksamhet kommer inte pengarna for alla sérskilda satsningar att forbrukas 2026.
Outnyttjade medel kommer 1 viss utstridckning att anvdndas for att ticka andra
tillfélliga kostnader sa som till exempel uppstartskostnader for Véarby kulturskola,

bidrag till Lovsta Gards ridanlédggning och e-medier.

Bygglovs- och tillsynsndmndens budget har forstirkts med 6,3 miljoner kronor
avseende bland annat Ny plan- och bygglag (3,8 miljoner kronor) och
Ansvarsutredning férorenad mark (1,1 miljoner kronor). Prognosen &r att samtliga
medel kommer att forbrukas. Fordndringen av plan- och bygglagen innebér
minskade taxeintékter for lovprovning samtidigt som det 6kade behovet av
radgivning och tillsyn gor att kostnaderna inte fullt ut kan anpassas till de lagre
intdkterna. Det dr for tidigt att bedoma konsekvenserna fullt ut och bygglovs- och

tillsynsndmnden behover folja utvecklingen.

Natur- och stadsmiljonimnden har for 2026 tilldelats 6,1 miljoner kronor varav
4 miljoner kronor ska anvindas for att skapa trevliga, trivsamma och trygga
utemiljoer. Under aret har man genomfort upprustning av lekplatser, parkmobler,
boulebanor och spontanidrottsytor, renovering av trappor och forbéttring av géng-
och vistelseytor. Prognosen ar att samtliga tillskott kommer att nyttjas.

Effektiviseringsarbete

For att Huddinge ska klara de demografiska utmaningarna och inte skjuta
kostnader pa kommande generationer pagar ett proaktivt och langsiktigt hallbart
effektiviseringsarbete 1 verksamheterna. Med effektiviseringar avses relationen
mellan verksamhetsresultat och de resurser som anvénds i verksamheten. Ju
mindre resurser som kravs for att uppna ett givet verksamhetsresultat desto mer

effektiv ar verksamheten.

I samtliga ndmnder har effektiviseringsarbetet fortsatt under 2026 inom en eller
flera verksamheter. I nedanstdende avsnitt ges nagra exempel pa arbete som
genomforts eller pagér. For en fullstédndig bild hinvisas till respektive ndmnds

delérsrapport.
Exempel pd genomfort och pagdende arbete

I kommunstyrelsen pagéar sedan 2020 ett omstéllningsarbete for att
kommunorganisationen ska klara av att mota framtida utmaningar. Arbetet tar

sikte pa att effektivisera kommundvergripande processer som till exempel i
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processerna for upphandling, lokalforsorjning, redovisning, HR, kommunikation

och digitalisering.

Lokalbankssystemet dr nu implementerat och ger kommunstyrelsen en dverblick
Over kommunens hyresavtal som tidigare saknats. Integration mot
ekonomisystemet har fardigstéllts och hyresavisering sker nu fullt ut frin
systemet. Under hosten kommer kvalitetssdkring av indata fortsitta, regelverk for
att frAntrdda lokaler ska tas fram och samverkan med anvéindare och leverantor

ska fortsatt utvecklas.

Under 2026 har arbete med att utveckla de kommungemensamma processerna for
en sammanhallen kultur i hela organisationen fortsatt. Det gemensamma

forhallningssattet gillande service och bemoétande arbetas in i alla verksamheter.

Arbetet med att infora och sprida sdker digital kommunikation (SDK) och digital
post har fortsatt under aret. Genom tydliga anslutningsprocesser,
kommunikationsinsatser och praktiska tillimpningar inom flera verksamheter har
kommunen skapat goda forutsattningar for att oka digitaliseringen av

kommunikationsfloden.

Kultur- och fritidsndmnden. Uppfoljning och jamforelser med andra kommuner
visar att idrottsomradet ligger i linje med eller strax dver i kronor per invanare
samtidigt som resurserna till kultur ligger l&ngt under snittet. Ndmnden tar hinsyn

till detta 1 sitt effektiviseringsarbete for att over tid uppna en béttre balans.

Ett nytt bibliotekssystem har inforts i verksamheten vilket bland annat forvéntas

bidra till 6kad struktur, battre Gverblick och mer &ndamalsenliga arbetsfloden.

I syfte att {3 ett effektivt och &ndamalsenligt lokalutnyttjande har ett forum for
kostnadsjamforelser startats tillsammans Huddinge, Tyreso, Sollentuna, Jarfilla,
Nacka samt Haninge. Mélet &r att griva djupare 1 nyckeltal for att i forlangningen
4 underlag till eventuella effektiviseringar som ar ldngsiktigt hdllbara. Analys

kring idrott och anldggning ligger inom den framtida agendan.

En forstudie genomford av Huddinge samhillsfastigheter AB (HUSF) visar pa
behov av underhallsatgérder och verksamhetsanpassningar av kommunens
allménna ridanldggningar. Kommunstyrelsens forvaltning har bestillt fortsatt

projektering av HUSF som forvéntas pdga under 2027.

I enlighet med antaget strukturprogram f6r allménna ridanlaggningar (dnr KFN-
2023/60) kommer anlédggningar for allmén ridskola, moderniseras och upprustas
under programperioden. Malet &r att fler barn ska kunna erbjudas mojlighet att

rida vid en allmén ridskola.
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Forskolendmnden. Det pdgaende omstédllningsarbete for att mdta minskade
barnantal har successivt stabiliserat nimndens ekonomiska situation med fokus pé
personal- och lokalkostnader. Hansyn tas till var behoven &r som storst och att
skapa en langsiktigt flexibel organisation som ger forutséttningar att mota
framtida variationer i barnunderlaget och uppritthélla en god kvalitet och en god

arbetsmiljo.

Arbetet med att stirka kostnadseffektiviteten kring den nya maltidsorganisationen
pagar och omfattar bland annat inférandet av ambulerande kockar for att minska
behovet av vikarier samt 6kad styrning av livsmedelsinkop 1 enlighet med
upphandlade avtal. Effekterna bedoms successivt kunna avlésas i

kostnadsutvecklingen samt 1 verksamhetens kvalitet och arbetsmiljo.

Néamndens digitaliseringsarbete har under perioden bland annat fokuserat pa att

skapa en mer samordnad och hallbar digital struktur.

Grundskolendmnden har gett forvaltningen 1 uppdrag att ta fram en plan for en
langsiktigt hallbar anpassning av organisation och lokaler utifran
strukturprogrammets principer. Uppdraget bedoms fa stor betydelse for
verksamhetens effektiviseringsarbete fran och med 2027 och fér namndens

fortsatta anpassning till ett minskande elevunderlag.

I jimforelse med Huddinge kommuns jimforelsekommuner och
genomsnittskommunen i ldnet ar kostnaden for méltider per elev hogre i
Huddinge kommuns kommunala grundskolor. Den nya maltidsorganisationen
tradde 1 kraft i oktober 2025 och arbetet med att 6ka kostnadseffektiviteten pagar
och omfattar bland annat inférandet av ambulerande kockar samt 6kad styrning av
livsmedelsinkdp i enlighet med upphandlade avtal. Effekterna bedoms successivt
kunna avldsas i kostnadsutvecklingen samt i verksamhetens kvalitet och

arbetsmiljo.

Digitaliseringsarbetet har under perioden fokuserat pa att skapa en mer samordnad
och hallbar digital struktur. Inventering av behov 1 verksamheterna har paborjats,
och ett gemensamt arbetssitt for behovsdriven verksamhetsutveckling har tagits

fram, testats och etablerats inom utbildningsobjektet.

Inom bygglovs- och tillsynsndmnden genomfors manga effektiviseringar parallellt,
bland annat har olika e-tjénster och tekniska 16sningar inforts eller planeras att
inforas for att minska miangden onddig administration och 6ka kvaliteten for

invénare och foretagare.
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Ett nytt verksamhetssystem for tillsyn av verksamheter som ska f6lja miljobalken
togs 1 bruk i slutet av 2025 vilket ger forutsittningar att genomfora flera
utvecklings- och effektiviseringsinsatser som tidigare har initierats, déribland

digital post.

Under 2026 upphandlas en framtida geodataplattform som ska ersitta nuvarande
16sning for webbkarta, kartproduktion och system for fastighets- och
befolkningsdata. Plattformen ska i forlingningen ge stod at en obruten digital
samhéllsbyggnadsprocess dir data kan dteranvandas och hanteras enhetligt genom

hela processen.

Natur- och stadsmiljéndmnden inforde under 2025 ett digitalt
kemikaliehanteringssystem som nu omfattar hela kommunen. Systemet medfor
okad kontroll 6ver de kemiska produkter som anvénds i verksamheterna och det
administrativa arbetet med kemikalier effektiviseras. Systemet véntas tydliggora
arsforbrukningen av olika produkter, underldtta uppfoljning, riskbedémning och

utfasning av skadliga produkter, samt bidra till en sdkrare kemikaliehantering.

Inom ndmndens verksamheter pagar ocksé arbete for att sékerstélla att ratt
tekniska forutséttningar finns pa plats dar det 1 dagsldget saknas med maélet om att
fortsitta effektivisera genom digitalisering. Arbete har ocksa pagatt for att
sdkerstilla att tidigare genomforda etablerade processer och organisatoriska

anpassningar ska fortsitta utvecklas effektivt.

Vard- och omsorgsndmnden arbete &r inriktat pd att skapa forutséttningar for en

mer effektiv resursanvdndning, bibehdllen kvalitet och en héllbar dldreomsorg.

Exempel pa arbete som pégar eller genomforts under aret: Beslut har fattats om
forandrad upphandlingsform samt ny erséttningsmodell for hemtjdnst. Baserat pa
den kalkyl som ligger till grund for erséttningen i den nya modellen forvéntas
kostnaderna for kdp av verksamhet att minska med omkring 20 miljoner kronor i
heldrseffekt nir den infors. Omkring 15 miljoner kronor av dessa bedoms kunna

omdisponeras till egen regi.

Under éret har trygghetssensorer inforts pa delar av Stortorps dldreboende.
Uppfoljningen visar positiva effekter i form av 6kad trygghet och integritet for de
boende samt forbattrade forutsittningar for personalen att prioritera larm och
arbeta mer effektivt. Den frigjorda tiden anvénds bland annat till 6kad social
samvaro med de boende, utbildning och andra verksamhetsnira arbetsuppgifter.

Personalen upplever dven en minskad stress.
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Inom funktionsstdd har effektiviseringsarbetet under éret haft fokus pé att
forstarka hela stodkedjan genom flera parallella delprojekt. Arbetet syftar till att
oka sjdlvstandigheten for personer med funktionsnedséttning, bibehélla kvaliteten
1 insatserna och skapa ett mer effektivt nyttjande av verksamhetens resurser.

Socialndmndens langsiktiga arbete tar sikte pa att vara en lattillgdnglig socialtjinst
som finns ndra kommuninvanarna. Samverkan mellan myndighetsutovning och
oppenvard har utvecklats och bidragit till att andelen barn och unga som beviljas
insats i ett tidigt skede har dkat. Aven inom vuxenomradet ses en positiv
utveckling. Antalet utredningar fortséitter samtidigt att visa en neditgdende trend.
Sammantaget visar utvecklingen att omstéllningen mot en mer forebyggande,

tidig och lattillgdnglig socialtjénst fortsétter att ge resultat.

Ett omfattande arbete har under aret genomforts for att minska externa
placeringar. Inom vuxensektionen &r detta arbete framfor allt riktat mot externa
stodboenden. Arbetet har bedrivits i samverkan med 6ppenvérden for att kunna
sdkra adekvata insatser pd4 hemmaplan och har resulterat i en minskning av antalet
placeringsdygn per manad med drygt trettio procent fran januari till augusti. Inom

barn och unga ses ocksa en minskning av manadsplaceringar.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden arbetar kontinuerligt med att
effektivisera verksamheterna och anpassa kostnaderna till verksamheternas
forutséttningar. Arbetet omfattar provning av vakansrekryteringar, inventering
och effektivare anvdndning av lokaler, arbete for full beldggning i

gymnasieklasserna samt 6kad samordning mellan verksamheter.

Strukturprogrammen for gymnasieskolan och vuxenutbildningen ar viktiga
verktyg 1 omstillnings- och effektiviseringsarbetet. Under aret har
sprakintroduktionen koncentrerats till tva skolor i stillet for tre och tva
skolenheter har samordnats administrativt. For den specialpedagogiska
verksamheten Klippan forbereds en utokning och anpassning av lokaler i
anslutning till nuvarande verksamhet. Det bedoms pé sikt kunna minska behovet

av externa elevplaceringar och ddrmed kostnaderna for dessa.

En kapacitetsutredning av gymnasieskolornas lokaler har ocksa initierats.
Utredningen omfattar lokalernas nyttjandegrad och tekniska kapacitet och ska ge
underlag for fortsatt planering och ett effektivare lokalutnyttjande. Slutrapporten
blir klar under hésten. Underlaget ar sérskilt viktigt eftersom elevvolymerna

fordndras samtidigt som flera lokaler har omfattande underhallsbehov.
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For att tydliggora den politiska viljan och stirka méluppfyllelsen nir det giller

kommunfullméktiges mal har foljande uppdrag pagatt under 2026. I detta avsnitt

foljs uppdragen upp och kommenteras.

KF-mal Uppdrag

Kommentar

Huddinge ska vara | Kommunstyrelsen uppdras att
trivsamt och tryggt tillsammans med kultur- och

for alla invanare fritidsnamnden och natur- och
stadsmiljonamnden fortydliga
processen for utbyggnad och
forvaltning av spontanidrottsplaner,
inklusive utegym. | ett andra steg
uppdras kultur- och fritidsndmnden ta
fram strukturprogram for detsamma.

Klart Kommunstyrelsen har i samverkan med kultur-
och fritidsnamnden och natur- och stadsmiljonamnden
arbetat att ta fram en fortydligad och hallbar process
for utbyggnad och forvaltning av spontanidrottsplaner i
Huddinge kommun. En gemensam process for
utveckling och investeringar i spontanidrottsplaner har
tagits fram. Rapporten har lamnats in och planeras att
behandlas av kommunfullmaktige under hosten.
Projektet startade 2025 och &r avslutat enligt plan.

Kommunstyrelsen uppdras ta fram ett
samlat program for offentliga
motesplatser sa som torg, parker,
lekplatser och badplatser. Uppdraget
ska genomfoéras i samverkan med
natur- och stadsmiljonamnden

Ej klart i ar Arbetet med att ta fram programmet
fortsatter under hosten utifrdan genomférda work-
shops och framtagna analyser. Programmet planeras
fardigstallas 2027

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i
samverkan med berérda namnder och
bolag, genomfora en Gversyn av
kommunens lokaler och hallar i syfte
att identifiera vilka som kan vara
ldmpliga att hyra ut till privatpersoner
for fest- och kalas samt 6vernattning
for foreningar vid stérre evenemang i
kommunen.

Blir klart i ar Uppdraget pagar enligt plan. Arbetet med
att identifiera lokaler och idrottshallar som ar lampliga
for 6vernattning pagar. Syftet ar att skapa battre
forutsattningar for foreningslivet i Huddinge att
arrangera storre evenemang med deltagare fran andra
delar av Sverige och fran utlandet. Uppdraget
forvantas kunna fardigstallas under aret.

Kultur- och fritidsnamnden far i
uppdrag att, i samverkan med
relevanta féreningar och
organisationer, utreda méjligheterna
att erbjuda fler barn och ungdomar
med funktionsvariation tillgang till
kultur- och fritidsaktiviteter

Blir klart i ar Mojligheterna att 6ka tillgangligheten till
kultur- och fritidsaktiviteter for barn och unga med
funktionsnedsattning utreds, med fokus pa att lotsa
malgruppen till befintliga verksamheter snarare an att
skapa nya. Utredningen bygger pa en kartlaggning av
behov, omvarldsanalys och enkéter till kommuner,
foreningar samt intresseorganisationer och planeras
att behandlas innan arsskiftet.

Socialnamnden uppdras inféra Ratt
kurva och aterrapportera resultaten
av inférandet hosten 2026. (Inférande
kommer att ske under 2025 och
aterrapporteringen under 2026)

Blir klart i ar Ratt Kurva dr implementerat i
verksamheten, som en del av arbetet med Unga i
riskzon, inom 6ppenvarden 13-20 ar. En uppfoljning av
implementeringen och tidiga resultat for familjer som
deltar har genomférts och aterrapportering genomfors
under hosten.

Arbete och Gymnasie- och
féretagsamhet arbetsmarknadsnamnden far i
lagger grunden uppdrag att utreda forutsattningar for
for valfarden att kunna utoka feriepraktik till 14—15-
Arbete och aringar i socioekonomiskt utsatta
foretagsamhet omraden

lagger grunden
for vélfarden

Blir klart i ar Arbetet fortskrider enligt plan och
omfattar en analys av malgruppens behov,
arbetsmiljokrav och kommunens kapacitet, samt en
genomgang av majliga mottagande verksamheter.
Utredningen planeras ga upp for beslut i
kommunfullmaktige innan arsskiftet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
fram en fordjupad analys som ska
kunna ligga till grund fér den
strategiska inriktningen for
kommunens arbete med
foretagsetableringar och tillvéxt.

Blir klart i ar En nuldgesanalys ar framtagen och med
externt stod har flera workshops genomférts i syfte att
fortsatta utveckla bade arbetssatt och ta fram underlag
for strategiska vagval. Arbetet ar i sin avslutande fas
och politisk beredning planeras under hosten.
Samberedning pagar parallellt med uppdraget gallande
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KF-mal Uppdrag Kommentar
Arbetet ska samberedas med naringslivets kompetensforsorjningsbehov dar
gymnasie- och gemensamma analyser har genomforts och uppdraget
arbetsmarknadsnamndens uppdrag vdntas dven det bli klart innan arsskiftet
att genomfora en analys av hur
kommunen ska utveckla sitt arbete for
att mota naringslivets
kompetensforsorjningsbehov.
Gymnasie- och Blir klart i ar Arbetet fortskrider enligt plan och
arbetsmarknadsnamnden ska omfattar en analys av naringslivets rekryteringsbehov,
genomfédra en analys av hur kommunens utbildningskedja och
kommunen kan utveckla sitt arbete samverkansstrukturer. Utredningen bygger pd WSP:s
fér att mota néringslivets kompetensférsérjningsanalys, verksamhetsdata och
kompetensférsorjningsbehov intervjuer med berérda aktérer och planeras
avrapporteras till kommunfullmaktige innan arsskiftet.
Hallbart Kommunstyrelsen uppdras att i Klart Uppdraget har aterrapporterats till

samhéllsbyggande
med fokus pa

samverkan med berérda ndamnder och
bolag ta fram en handlingsplan for

kommunstyrelsen i drende KS-2026/505 och véntas
beslutas av kommunfullméaktige under hésten. Under

blandade Varby gards framtida utveckling med hésten organiseras ett programarbete for att
boendeformer utgangspunkt i framtagen genomfdra de atgarder som pekas ut i Handslag for
utvecklingsplan och med fokus pa Vérby. Fokus ligger pd att férbattra forutsattningarna
social héllbarhet for forenings- och naringslivet, starka valdeltagande
och medborgarinflytande samt utveckla den lokala
samverkan och néarvaron i Varby
Minska Kommunstyrelsen uppdras utreda och  Blir klart i &r Uppdraget foljer tidplan. Under varen har

klimatpaverkan

ta fram en plan fér hur
klimatpaverkan fran
samhallsbyggnadsprojekt kan minska

workshops och informationsinhdmtning genomforts
med verksamheter inom kommunen och byggaktorer.
Under hosten tas styrdokument och en handlingsplan
fram.

Varna biologisk
mangfald och god
vattenstatus

Kommunstyrelsen uppdras utreda ett
koncept fér en mobil naturskola i
Huddinge samt utreda
forutsattningarna for ett naturrum

Blir klart i ar Uppdraget innehaller bade ett koncept
for mobil naturskola samt att utreda férutsattningar for
ett naturrum. Uppdraget géllande mobil naturskola ar
klart.

Kommunstyrelsens forvaltning har samberett
uppdraget tillsammans med barn- och
utbildningsforvaltningen samt miljo- och
bygglovsforvaltningen. Den framtagna utredningen
visar att utomhuspedagogik redan utgor en etablerad
del av undervisningen, och att det finns ett intresse av
att komplettera undervisningen med fler
naturupplevelser.

For uppdraget gallande naturrum finns en utredning
framtagen och uppdraget planeras aterrapporteras

innan arsskiftet (KS-2025/1293

Huddinge
kommun ska ha
en sund och
uthallig ekonomi

Kommunstyrelsen uppdras att i
samverkan med bygglovs- och
tillsynsnamnden genomlysa processer
och rutiner inom ramen for
samhallsbyggnadsprocessen i syfte att
minimera risken for att kriminella
aktorer gynnas

Blir klart i ar Uppdraget foljer tidplan. Under perioden
har det genomférts dokumentstudier och intervjuer
med chefer och andra nyckelpersoner inom de bada
férvaltningarna. Prelimindra iakttagelser har
analyserats och en slutrapport med forslag pa atgarder
forvantas bli klar innan arsskiftet.

Huddinge
kommun ska vara
en attraktiv
arbetsgivare

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta
fram pa ny vision. Visionen ska
tydliggéra kommunens fardriktning
och fungera som en ledstjarnai
organisationen. Visionen ska stodja de
tre hallbarhetsperspektiven social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet
och foérankras brett

Klart Kommunfullmaktige beslutade den 27 april om
Huddinges nya vision, i drendet KS-2024/1524.
Visionen har rubriken “Ndra varandra, naturen och
framtiden” och beskriver Huddinge som en kommun
praglad av livskvalitet, grénska och framtidstro.
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KF-mal Uppdrag Kommentar

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta Blir klart i ar Inom ramen for uppdraget har en rapport
fram en koncernovergripande process  tagits fram om kommunkoncernens ledarskap och

for att hylla goda exempel inom aktuell forskning inom HR-omradet. Rapporten
arbetsmiljo, ledarskap och innehaller en kartlaggning av befintliga priser och
medarbetarskap utmarkelser fér medarbetare i kommunkoncernen

samt en omvarldsanalys av hur andra kommuner
uppmarksammar och premierar gott ledarskap och
medarbetarskap.

Rapporten innehaller dven forslag pa hur kommunen
kan skapa ett mer enhetligt arbetssatt for att
uppmarksamma och premiera gott ledarskap och
medarbetarskap. Uppdraget rapporteras till
kommunfullmaktige under hosten.

Investeringar i lokalresursplan

Nedan foljer en sammanfattning av investeringskostnader for pagdende och
kommande ej beslutade lokalprojekt kopplade till Huddinge Samhéllsfastigheter

AB, redovisade 1 lokalresursplanen samt hur utgifterna vintas fordelas dver tid.

Beslutade projekt och projekt som saknar inriktningsbeslut, mnkr

. Projekt Utfall tom Prognos

Lokalprojekt

proj budget 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Projekt utan inriktningsbeslut 366 X X X X X X
Mindre hyresgastanpassningar 90 12 13 15 15 15 15
Solfagraskolan, idrottshall

600 47 192 210 171
inkl 11-spelplan
Drifthus (vilande) 130 10 - - - -
Kommunhus och bibliotek,
1192 211 265 416 261 38

Paradisbacken
Ny sim- och idrottshall 1697 88 148 356 591 462 54
LSS-gruppbostad Fantasin 1 54 20 18 18
Summa investeringar 4129 368 638 1015 1056 515 69

Pagaende lokalprojekt
Lokalprojekten loper enligt plan med foljande tilligg:

Rivnings- och dterbruksarbetet i det nya kommunhuset &r 1 sitt slutskede och
innan jul kommer installationsarbetena att paborjas. Stommen och taket till det
nya huvudbiblioteket dr nést intill klart vilket innebar att viderskyddet, for
biblioteket, kommer att kunna tas ner vid arsskiftet. Arbetena foljer bade tidplan

och prognos.

Ny sim- och idrottshall med parkeringshus har under aret gatt fran projektering

mot produktion. Rivningen av kontorshuset intill Huddingegymnasiet pabdrjades
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direkt efter skolavslutningen. Rivningen var ett tidskritiskt moment och har pagétt
oavbrutet under sommaren. Rivning och bortforsling av massor ér nu slutforda
med lyckat resultat.

Bygglov for den nya sim- och idrottshallen beviljades och kungjordes under juli.
Overklagandetiden 16pte ut i mitten av augusti utan att nigot dverklagande
registrerades, vilket gav gront ljus for start av det fysiska byggarbetet.
Arbetsplatsomradet omfattar nu dven fastighetens Ostra sida med mark- och
grundldggningsarbeten. Tillfdlliga gdng- och cykelvigar, skyltning och nya
utrymningsplaner for Huddingegymnasiet fardigstédlldes infor skolstarten.
Parallellt med de utvindiga arbetena har bygghandlingar tagits fram for den nya
sim- och idrottshallen. Dessa ar for ndrvarande ute pa granskning hos projektets
byggherre, yrkesdiscipliner, projektbestillare och verksamhetsrepresentanter.

Projektet foljer alltjimt prognos och tidplan.

Bygglovet for Solfagraprojektet har godkints av Linsstyrelsen. Arendet har dock
overklagats vidare till nédsta instans och invéntar nu handlaggning hos mark- och
miljodomstolen. Under tiden har mark- och grundlaggningsarbetena fortsatt enligt
plan. Projektet arbetar I6pande med riskbedémning och dtgédrdshantering for att

begrinsa konsekvenserna av dverklagandet.

LSS Fantasin pdgar enligt plan och en totalentreprenad ska upphandlas och ga ut
pa forfragan under slutet av oktober. Beddmningen é&r att kunna tilldela 1 slutet av

aret.

Investeringsutrymme for ovriga projekt och mindre hyresgiistanpassningar

Péagiende eller kommande projekt som finns med i Lokalresursplanen, kan
komma att krdva budgetutrymme framgent och om beslut fattas.
Investeringsutrymmet dr under perioden 2026-2030, 366 mkr. Inga projekt
kommer under 2026 att gi upp for beslut och tilldelas investeringsutrymmen

under posten "projekt utan inriktningsbeslut".

Forvaltningarna bedomer behov av mindre anpassningar i lokalbehovsprognosen.
Mindre behov som angivits eller oforutsedda behov som identifierats under aret
prioriteras och hanteras inom ramen for mindre hyresgistanpassning. Dessa
redovisas som ett totalt utfall och med hyreskostnad per nimnd efter arets slut.
Mindre hyresgéstanpassningar har ett investeringsutrymme om 15 miljoner kronor

for 2026 med en prognos om ca. 13 miljoner kronor.

Rivningar, utrangeringar och markéterstillningar
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I forekommande fall finansierar kommunen rivning och utrangering i
Huddingesamhallsfastigheters AB bestand till foljd av att de ar uttjinta, av
tillféalliga karaktér eller ingdr 1 investeringsprojekt. Prognos f6r 2026 &r berdknad
till ca. 102 mkr och omfattar rivning och utrangering av forskolorna Hagen (7,9
mkr) Tallgérden (1.3 mkr) och Grodan (5,4mkr), kontorshuset pa Gymnasiet 4
(50,1 mkr) samt markaterstidllande av Vihem (0,2 mkr). Hyresavtal for
Resedavigens paviljonger dr uppsagd i fortid {6r avflyttning till den 31 december
2026 till foljd av att inga verksamhetsbehov har kunnat tillgodoses i paviljongen
samt att ombyggnation till LSS-gruppbostad i forstudier ekonomiskt likstills
nybyggnation. Kostnad for utrangering ar ca. 37 mkr.

I den fortsatta planeringen &r inriktningen att forskolorna Hagen, Grodan och
Vihem ska utgoéra en moéjlig markreserv for kommunal verksamhet, medan

Talldalen kan provas for annan anvandning inom samhillsbyggnadsutvecklingen.

Kommunens Investering

Utfall Utfall Utfall Utfall  Utfall 2026- Prognos
Nettoinvesteringar, Miljoner kronor 2022 2023 pLop 2% 2025
Investering 324,3 398,9 339,7 399,5 89,7 273,0
Budget 672,5 539,6 476,0 436,2 235,4 353,1
Avvikelse 348,2 140,7 136,3 36,7 145,7 80,1

Kommunens investeringar uppgar till 90 miljoner kronor till och med augusti,
vilket dr 25 procent av arets budget. Den totala budgeten for 2026, inklusive
overforing fran 2025, dr 353 miljoner kronor. Det prognostiserade utfallet for
2026 uppgaér till 273 miljoner kronor vilket utgér 77 procent av budgeten. For mer

info, se avsnittet investeringsredovisning.

Balanskravsresultat

Balanskravet innebdr att intdkterna varje ar méste balansera kostnaderna. Ett
negativt resultat ska regleras inom tre ar. Dessa faktorer dr en grundliaggande

forutsittning for att kommunen ska ha en langsiktigt stabil ekonomisk utveckling.

Balanskravsutredning Prognos

Mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 629,6 389,6 300,5 366,9 433,0
-Reducering reavinster -1,8 -1,7 -1,4 -1,4 -2,1
+Just. reavinst enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
+Just. reafdrlust enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0
+/-Orealiserade vinster/férluster i vardepapper 5,1 -2,2 -2,1 -1,9 1,2
+/-Aterféring orealiserade vinster/forluster i virdepapper 0 0 0 0 0
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Arets resultat efter balanskravsjusteringar 633,0 385,7 297,0 363,6 432,1
Reservering till RUR -29,1 -32,8 0 0 0
Disponering fran RUR 0 0 0 0 0
Reservering till RER 0 0 -65,9 -171,2 -73,0
Arets balanskravsresultat 603,9 352,9 231,1 192,4 359,1

I balanskravsutredningen elimineras eventuella realisationsvinster vid forsédljning
av anldggningstillgdngar fran resultatet. Enligt prognos uppgar arets balanserade

resultat efter reservering till resultatreserven, RER, till 359 miljoner kronor.

Resultatreserv, RER

Fran och med rékenskapséret 2024 ar det inte langre mojligt att avsétta medel till
resultatutjimningsreserven. Det dr dock tillatet att disponera medel till och med
2033 i enlighet med nuvarande regelverk, det vill sdga for att utjimna intékter
over en konjunkturcykel. Frdn och med 2024 ir det bara mojligt att reservera
medel till en resultatreserv (RER). En viktig skillnad mellan RUR och RER ir att
den senare kan nyttjas mer aktivt, oavsett konjunkturldge. Resultatreserven
innebér att kommunen givits mojlighet att bygga upp en reserv frdn genererade
overskott att anvénda senare, nir sirskilda omstindigheter finns. Dessa
omstindigheter kan exempelvis vara en tillfalligt svag utveckling av
skatteunderlaget, omstrukturering av verksambhet eller andra tillfdlliga
kostnadsokningar eller inkomst-bortfall. Av arets resultat efter balansjusteringar
foreslas en avsittning till resultatreserven pa 73 miljoner kronor, vilket motsvarar

den maximala avsittningen enligt kommunens riktlinjer.

Internkontroll

Efter genomford 6versyn av kommunens interna kontroll har de nya arbetssatten
paborjats under dret. Namnderna foljer fortsatt upp sina egna internkontrollplaner
1 respektive delarsrapport. De kommundvergripande riskerna f6ljs samtidigt upp
samlat 1 ett sdrskilt drende, vilket utgér den nya strukturen for den
kommunovergripande uppfoljningen. Sammantaget ger detta en tydligare struktur
och en samlad bild av hur de kommundévergripande riskerna hanteras samt

mojliggor en tydligare dterrapportering av resultat och vidtagna atgérder.

Forvantad utveckling

Den globala tillvéxten dr fortsatt svag och konjunkturutsikterna for nésta ar ér
osdkra. Kriget 1 Mellandstern och de hoga energipriserna utgor tydliga risker for

véarldsekonomin. Den svenska BNP-tillvaxten okar till trots under aret och
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utsikterna for 2027 visar pé en fortsatt 6kning, framfor allt driven av en kraftig
Okning 1 hushéllens konsumtion. Den stigande konsumtionen fér stod av stora
Okningar 1 hushéllens reala disponibla inkomster, bade i ar och nésta ar.
Sysselséttningen aterhdmtar sig dock langsamt och 6kningen av arbetade timmar

syns tydligt forst under 2027.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedomer skatteunderlagstillvixten
overlag som relativt god men fortfarande ligger den under det historiska
genomsnittet. Det innebér att kommunens intékter inte véxer lika snabbt som
kostnader och behov vilket leder till att marginalerna minskar och sérbarheten
okar. En konjunkturfoérdndring kan i och med det innebéra att kommunen kan
behdva prioritera hdrdare. Att ha god kontroll och goda marginaler i ekonomin ar

ddrmed nédvéndigt.

Befolkningsokningen i1 Sverige har de senaste dren legat pa historiskt ldga nivier
till f61jd av minskat barnafédande och ett lagre invandringsdverskott. Denna
utveckling praglar d&ven Huddinge, dir befolkningen under de kommande tio &ren

berdknas 6ka med cirka fem procent, motsvarande 550 personer per ar.

Befolkningsutvecklingen skiljer sig dock mellan olika &ldersgrupper. Till {6ljd av
fortsatt laga fodelsetal och fordndrade migrationsmonster viantas antalet invinare 1
aldern 0—18 &r minska med cirka 1 300 personer, eller fem procent, under de
kommande tio dren. Samtidigt berdknas antalet invénare som &r 80 &r eller dldre
0ka med omkring 1 200 personer. Utvecklingen innebér att kommunens
aldersstruktur fordndras. Efterfragan pé dldreomsorg och andra vélfardstjénster for
dldre véntas 6ka, medan behovet av verksamheter riktade till barn och unga,

framfor allt inom forskola och skola, bedoms minska,

Inom grundskolan forvéntas elevunderlaget minska under de kommande dren och
minskningen &r inte jdmnt fordelad 6ver kommunen eller mellan arskurser, vilket
innebér att behovet av anpassning varierar mellan skolor och geografiska
omriden. Den demografiska utvecklingen innebér ett behov av fortsatt anpassning
av skolorganisation, lokaler och bemanning for att sékerstélla en langsiktigt

hallbar ekonomi samtidigt som kvaliteten i undervisningen bibehélls.

Inom dldreomsorgen forvéntas behovet av insatser 6ka dver tid till f6ljd av en
vaxande dldre befolkning. Kommunens tidigare befolkningsprognoser visar en
tydlig 6kning av antalet personer over 80 &r, vilket pa sikt medfor ett 6kat behov
av bland annat hemtjanst och sarskilt boende. Samtidigt har den faktiska

volymutvecklingen inom dldreomsorgen under senare dr varit mer begriansad dn
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vad tidigare prognoser indikerat. Den fortsatta utvecklingen stiller krav pa

omstdllning av arbetssétt och effektiv resursanvdndning.

Socialtjdnsten star infor en fortsatt omstéllning till mer forebyggande,
lattillgdngliga och kunskapsbaserade insatser. Den nya socialtjdnstlagen innebar
forandrade krav pd verksamheten och kommer att paverka arbetssitt, kompetens,
samverkan och uppf6ljning. Huddinge har redan paborjat omstillningen och
kommer att fortsitta utveckla tidiga och forebyggande insatser samt insatser som
kan erbjudas utan bistdndsbeslut. Sarskilt fokus ligger pa samordnade insatser for
barn och unga och pé ett mer familjeorienterat arbetssétt. Behovet av vissa

socialtjanstinsatser bedoms vara fortsatt hogt.

Huddinge befinner sig samtidigt i en omfattande samhillsbyggnadsutveckling.
Flemingsberg och Kungens kurva/Skérholmen &r tva stadskirnor dér fortsatt
utveckling av bostédder, arbetsplatser, handel, service och infrastruktur planeras.
Att kommunen innehar tva stadskdrnor av regionens totalt 8 stadskdrnor, medfor
ett stort dtagande 1 den regionala utvecklingen och inte minst Stockholms samlade
attraktivitet och mojlighet till tillvéxt. Utover detta har Huddinge kommun dven
andra stora tillvixtomraden bland annat till f61jd av infrastruktursatsningar. Allt
detta innebér stora mdjligheter men dven risker da satsningar och investeringar

over lang tid inte kan himtas hem direkt.

Aven centrala Huddinge, Storingen och Varby dr omraden dér betydande
utveckling och stadsomvandling pdgar eller planeras. Den fortsatta utvecklingen
innebdr mojligheter till tillvaxt och stirkt attraktivitet, men medfor ocksd behov
av investeringar och en langsiktig planering av kommunens lokaler, infrastruktur

och service.

Det som kan visentligt paverka kommunens utveckling ar effekten av nationella
reformer sadsom T7id for undervisningsuppdraget och Samsjuklighetsreformen for
att nimna nagra. Reformen 7id for undervisningsuppdraget innebér att 1drares
undervisningstid samt tid for planering och uppf6ljning regleras nationellt. For
Huddinge kommun innebér reformen att skolornas bemanning, schemaléggning
och organisation kan behdva ses dver infor ikrafttrddandet den 1 juli 2027.
Reformen kan ocksa komma att pdverka kommunens kostnader och
kompetensforsorjning, beroende pé vilka anpassningar som behdver goras for att
mota de nya kraven. Samsjuklighetsreformen innebir en fordndring av ansvar och
arbetssétt for personer med samtidig psykisk ohélsa och beroendeproblematik. For
Huddinge kommun innebér reformen, forutom en fordndrad ansvarsfordelning
som behover utredas vidare av berdrda aktorer dven ett fortsatt behov av

samverkan med Region Stockholm. Vidare behover en anpassning av



48 (82)

socialtjanstens arbetsséitt och resurser ses over. De ekonomiska konsekvenserna ér
dnnu svéra att bedoma och beror bland annat pd reformens slutliga utformning och

ansvarsfordelning.

Sammantaget bedoms Huddinge kommun ha goda mojligheter att fortsitta
utvecklas, samtidigt som den ekonomiska situationen och férdndrade
demografiska forutséttningar stéller krav pa prioriteringar och langsiktig
ekonomisk hushéllning. Fokus framat kommer darfor att ligga pd att sdkerstdlla en
hallbar ekonomi, bibehalla kvaliteten i vélfarden och skapa forutséttningar for

kommunens fortsatta utveckling.

Vasentliga personalforhallanden

Anstillda/Arsarbetare Aug 2023 Aug 2024 Aug 2025 Aug 2026
Anstallda 6584 6 469 6472 6532
Arsarbetare 5331 5216 5225 5 306

Huddinge kommun hade 6 532 anstéllda i augusti 2026. Det innebér en 6kning
med 60 medarbetare jamfort med augusti 2025. Sett 6ver en fyradrsperiod har

dock antalet anstidllda minskat med 50 medarbetare.

Antalet tjanstgorande drsarbetare, definierat som antalet anstéllda omraknat till
heltid, uppgick till 5 306 i augusti 2026. Jamfort med foregaende &r motsvarar det
en 0kning med 81 arsarbetare. Sett Over en fyraarsperiod har antalet arsarbetare

minskat med 25.

Andelen heltidsanstéllda har okat fran 81,1 procent i augusti foregéende &r till
82,3 procent i augusti innevarande ar. Inom vard- och omsorgsnamnden pagar
arbete med att infora heltid som norm och antal heltidsanstéllda har 6kat med 113
medarbetare under en tvaarsperiod. Andelen tillsvidareanstéillda har dkat

marginellt fran 87,6 procent till 88,0 procent jamf{ort med foregdende ar.

En 6kning av antalet anstéllda syns frimst hos kommunstyrelsen (+48) och
grundskolenimnden (+ 47). Okningen av antal anstillda inom kommunstyrelsen
beror bland annat pd grund av valarbete, stirkt arbete inom vilfardskriminalitet
och det brottsforebyggande arbetet samt lokalvarden och det pdgaende
omstdllningsarbetet. Inom grundskolendmnden har bade antalet elever inom
anpassad grundskola och i behov av sdrskilt stod har okat, vilket forutsitter fler

medarbetare.

En minskning av antalet anstéllda aterfinns frimst hos forskolenimnden (-33).
Inom f6rskola har ett omstédllningsarbete pagatt som en anpassning skett till

minskat barnantal.
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. [
Sjukfranvaro
Sjukfranvaro R12 Juli 2023 Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro 7,8% 7,7 % 7,6 % 7,0%
Total sjukfranvaro kvinnor 8,6 % 8,5% 8,3% 7,6 %
Total sjukfranvaro man 51% 5,0% 53% 5,0%
Total sjukfranvaro dag 0-14 3,3% 3,1% 3,1% 2,8%
Total sjukfranvaro éver 181 2,8% 2,8% 2,8% 2,3%

Kommunens sjukfranvaro till och med juli 2026 (méitt som ett genomsnitt av de
senaste 12 manaderna) uppgér till 7,0 procent, vilket dr en minskning med 0,6
procentenheter jamfort med juli foregdende ar. Sjukfranvaron har en positiv trend
och har minskat kontinuerligt senaste fyradrsperioden och bedéms delvis vara ett
resultat av kommunens aktiva arbete med friskfaktorer, klimakterieinsatser och

rehabilitering.

Korttidsfranvaron uppgar till 2,8 procent medan den ldngsta sjukfranvaron uppgar
till 2,3 procent, vilket innebér en minskning av bade kort och ldng sjukfrénvaro

fran foregaende ar.

Sjukfranvaron i Huge Bostdder uppgar till 3,5 procent vilket dr en 6kning med 0,2
procentenheter jamfort med samma period foregdende ar. Motsvarande siffror for
Huddinge Sambhéllsfastigheter dr 3,7 procent vilket dr en 6kning med 0,7

procentenheter jaimfort med samma period foregéende ér.

Minskning av sjukfrdnvaron jamfort med foregaende ar syns inom samtliga
ndamnder. Den ldgsta sjukfranvaron aterfinns i natur- och stadsmiljondmnden (2,5
procent) och kommunstyrelsen (2,9 procent). Medan den hogsta sjukfranvaron
aterfinns 1 forskolendmnden (10,4 procent) och vard- och omsorgsndmnden

(8,6 procent).

Sjukfranvaron har minskat bade for kvinnor och f6r mén. Den totala
sjukfranvaron for kvinnor &r 7,6 procent, en minskning med 0,7 procentenheter.
For mén dr motsvarande siffra 5,0 procent, en minskning med 0,3 procentenheter.
Skillnaden i sjukfranvaro mellan kvinnor och mén kvarstdr, men fortsitter att
minska. Kvinnors sjukfranvaro adr hogre 4n méns bade gillande den korta och den
langa sjukfranvaron. Orsaken till att kvinnor har hogre sjukfranvaro &n mén ér
komplex och beror bland annat pa att kvinnor till stérre del arbetar i verksamheter
1 kontaktyrken som vard, omsorg och skola. Kvinnor tar generellt stérre ansvar for
arbete 1 hemmet och kvinnors sjukfranvaro paverkas i hog grad vid

familjebildning till skillnad frdn méns sjukfrdnvaro. Dessutom drabbas kvinnor
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mer dn mén av stressrelaterad och psykisk ohélsa som kan leda till lingre

sjukfranvaro.
Sjukfranvaro per manad Juli 2023 Juli 2024 Juli 2025 Juli 2026
Total sjukfranvaro 57% 55% 52% 52%
Total sjukfranvaro kvinnor 6,6 % 6,1% 59% 57%
Total sjukfranvaro man 2,8% 3,7% 3,3% 3,8%

Sjukfranvaron for juli som enskild manad uppgar till 5,2 procent, vilket &r samma
niva som foregdende ar. Kvinnors sjukfrdnvaro har minskat, medan méns

sjukfranvaro har okat jaimfort med samma period foregdende &r.

Personalomsattning

Personalomsattning Aug 2023 Aug 2024 Aug 2025 Aug 2026

Huddinge kommun 11,3% 9,5% 8,3% 8,0%

Personalomsittningen har minskat kontinuerligt senaste dren fran 11,3 procent i
augusti 2023 till 8,0 procent i augusti 2026. Den ldgsta personalomséttningen
aterfinns i kultur- och fritidsnamnden (3,8 procent). En hog personalomséattning
aterfinns i natur- och stadsmiljonimnd (16,4 procent), kommunstyrelsen (13,8

procent), och socialndmnden (13,7 procent).

Arbete har pagatt for att minska personalomsédttningen och flera atgarder har
vidtagits, till exempel tillsdttning av flera enhetschefer, arbete med
kompetensutveckling, friskfaktorer, fysisk arbetsmiljé och forbéattrad introduktion.
Andra forklaringar till minskad personalomséttning ar den pagéende
lagkonjunkturen samt att flera medarbetare forldnger arbetslivet och tar ut pension
senare. | Huddinge kommun var 921 medarbetare 6ver 60 ar 1 augusti 2026 vilket

motsvarar 14 procent av samtliga medarbetare.
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Resultatrakning

Budget Prognos Utfall Utfall Sammanstalld Sammanstilld
\[e} kommune kommune kommune kommunen a rdakenskaper a rdkenskaper

n 2026 n 2026 n 2026-08 2025-08 utfall 2026-08 utfall 2025-08
Verksamhetens intakter 3,11 1445,9 - 1103,3 945,6 2556,7 22439
Verksamhetens kostnader 4,11 -8974,8 -7 407,1 -5918,7 -5573,5 -6 714,7 -6 347,9
Avskrivningar 5 -283,9 -262,7 -172,8 -166,7 -549,0 -516,2
Verksamhetens 78128 -7669,8 -49882  -4794,7 -4707,0 -4 620,2
nettokostnad
Skatteintakter 6 6844,1 6 786,0 4523,7 44183 4523,7 44183
Generella statsbidrag och | ; 11997 12124 808,3 758,5 8083 758,5
utjdmning
Verksamhetens resultat 231,0 328,7 343,8 382,2 624,9 556,6
Finansiella intakter 8,11 385,9 381,2 252,9 268,3 67,2 45,5
Finansiella kostnader 9,11 -242,4 -276,9 -173,5 -183,1 -229,3 -203,5
Resultat fére extraordindra 3745 433,0 432,2 4673 462,8 398,7
poster
Extraordindra intdkter - - - - - -
Extraordinara kostnader 10 - - -47,3 - -47,3 -
Arets resultat 374,5 433,0 375,9 467,3 415,5 398,7
Arets resultat ekonomiskt 264,5 233,0 318,7 456,1 ) .

mal kommunen




Balansrakning

Tillgangar, mnkr

Anl&ggningstillgangar

Kommunen
2026-08

Kommunen
2025-12
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Sammanstallda
rakenskaper
2026-08

Sammanstallda
rakenskaper
2025-12

Immateriella anlaggningstillgangar 12 0,0 0,0 4,8 3,6
Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 44248 4 410,0 20 000,0 18 783,0
Maskiner och inventarier 14 630,8 640,8 1693,6 1688,4
Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper, andelar, aktier 15 1294,9 1294,9 150,4 121,4
Langfristiga fordringar 16 12 288,0 11 551,5 773,9 797,7
Summa anlaggningstillgangar 18 638,4 17 897,2 22 622,7 21394,1
Bidrag till infrastruktur 17 941,8 978,4 941,8 978,4
Omsittningstillgdngar

Forrad med mera 18 105,5 116,0 195,7 219,0
Kortfristiga fordringar 19 570,9 744,7 929,3 1023,8
Kassa och bank 20 320,3 117,6 401,3 171,2
Summa omséttningstillgdngar 996,7 978,4 1526,3 1414,0
Summa tillgangar 20576,9 19 854,0 25090,8 23 786,5
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 375,9 366,9 415,5 93,8
Resultatutjamningsreserv 735,9 735,9 737,5 741,1
Resultatreserven 237,0 65,9 237,0 65,9
Ovrigt eget kapital 6923,1 6727,3 8872,4 8482,0
Summa eget kapital 21 8271,8 7 895,9 10262,4 9382,7
Avsdttningar

AnvsaFtnmgar till pensioner och liknande 2 1834,9 1810,3 1906,6 1883,7
forpliktelser

Ovriga avsattningar 23 1390,9 1370,9 2318,0 2312,1
Summa avsattningar 3225,8 3181,3 4224,6 4195,8
Skulder

Langfristiga skulder 24 6743,7 6 896,9 7 660,9 7 836,2
Kortfristiga skulder 25 2335,5 1879,9 29429 23718
Summa skulder 9079,2 8776,8 10 603,8 10 208,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 20576,9 19 854,0 25 090,8 23 786,5
Stéllda panter och ansvarsforbindelser

Borgensatagande 26 419,1 405,3 419,1 405,3
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 27 1454,8 1497,6 1454,8 1497,6
Leasingatagande 28 38,4 13,2 177,4 240,2
Ovriga ansvarsforbindelser 29 39,9 41,0 41,5 62,6
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Noter till resultatrakning,
balansrakning och
kassaflodesanalys, mnkr

Noter Innehallsforteckning

Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Not 3 - 10 Noter till resultatrdkningen

Not 11 - 26 Noter till balansrédkningen

Not 27 Leasingéatagande

Not 28 Ovriga ansvarsforbindelser
W]

Not 1

Redovisnings- och

virderingsprinciper

Huddinge kommun har uppréttat delarsrapporten i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning (RKR). Huddinge
kommun har anvént sig av samma redovisningsprinciper som vid senaste arsbokslut.

Kommunkoncern - sasmmanstéllda rakenskaper

Huddinge kommuns sammanstillda redovisning har uppréttats enligt lagen om kommunal redovisning och
rekommendation fran radet for kommunal redovisning.

Sammanstéllningen har skett enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering.

I koncernérsbokslutet ingér bolag dir kommunen innehar en rostandel dver 20 procent. Darutdver ingér
aven ett kommunalférbund motsvarande 19,09 procent.

Koncernbolagens arsbokslut ar uppréttad enligt Bokforingsndmndens allmidnna rdd BFN 2012—1 och
regelverket K3. Regelverket K3 innebér bland annat att bolagens anlaggningstillgdngar skrivs av enligt
komponentavskrivnings metoden.

Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen & kommunens
redovisningsprinciper vigledande for de sammanstillda rikenskaperna.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar av figur under avsnitt “Den kommunala
koncernen” 1 forvaltningsberittelsen.
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Sasongsvariationer och cykliska effekter

Budgeten ar fordelad over aret och ar periodiserad utifran kidnda sédsongsvariationer och cykliska effekter,
med undantag for semesterloneskuld. Semesterloneskulden per augusti dr 127,1 mnkr ldgre jaimfort med
bokslutet 2025 och innebir en negativ avvikelse jamfort med budget. Orsaken é&r att intjanandet av semester
sker under hela aret, men uttaget av semester dr koncentrerat till sommarménaderna. Det innebér att
semesterskulden regelmassigt sjunker kraftigt fran januari till augusti och aterigen stiger till normala nivéer
vid kommande &rsskifte.

Slutavrdkning pa den kommunala skatten, enligt SKR:s augustiprognos (SKR cirkuldr 26:27), innebdr en
negativ avvikelse pa 61 mnkr jamfort med budget.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sdrredovisas i egen not nir dessa forekommer i resultatrdkningen. Som
jamforelsestorande betraktas poster som dr sdllan férekommande och dverstiger 10 miljoner kronor.

Intdkter

Skatteintdikter

Skatteintdkterna berdknas enligt foljande:

e Prelimindra manatliga skatteinbetalningar under 2026.
¢ En prognos fran SKR avseende slutavrikning 2026.

o Slutavrakning 2025 enligt det slutliga taxeringsutfallet.

Den preliminédra slutavrdkningen for skatteintédkter som redovisas per 2026-08-31 baseras pa SKR:s
augustiprognos, i enlighet med rekommendation RKR R2 och SKR cirkulér 26:27.

Gatukostnadsersdttningar och investeringsbidrag

Kommunen féljer RKR:s rekommendation R2 Intékter avseende Gatukostnadserséttningar.

Kostnader

Loner

Timanstilldas 16ner redovisas enligt kontantprincipen.
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar tas upp i balansrdkningen till anskaffningsvdrdet som utgdrs av
inkdpspriset och eventuella utgifter som krivs for att forbereda tillgdngen for den avsedda anvandningen.
Kostnader for applikationskonsulter och tekniska konsulter inrdknas i anskaffningsvirdet dir detta &r
aktuellt.

Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar tas upp 1 balansrdkningen till anskaffningsvdrdet med tillagg for
virdehdjande investeringar och med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Kommunen tillimpar huvudmetoden, vilket innebédr att lanekostnader inte ingar i investeringens
anskaffningsvérde.
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Investeringsbidrag tas upp som en forutbetald intdkt, langfristig skuld, och periodiseras over
anldggningstillgangens nyttjandeperiod.

Nedskrivningar

Om en anliggningstillgdngs verkliga vérde visentligt understiger det bokforda vérdet och
vardeminskningen anses vara bestdende ska en nedskrivning goras.

Avskrivningar

Avskrivning pa immateriella och materiella anldggningstillgangar goérs med linjar avskrivning baserat pa
tillgdngens anskaffningsvidrde exklusive eventuellt restvirde. Avskrivningen berdknas pé tillgdngens
forvintade nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas manaden efter det att tillgdngen tagits i bruk. Pé tillgéngar
i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Avskrivningstider for koncernen varierar frdn 3 &r till 80 ar, beroende pd vad investeringen avser.
Avskrivningstiden for immateriella anldggningstillgangar dr hogst fem ar om inte avtalstiden med
leverantéren dr langre.

Kommunen tillimpar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande komponenter med en
vésentlig skillnad i nyttjandeperioder.

Omprdvning av nyttjandeperioden gdrs om det finns omstéandigheter som pekar pa att det &r nédvandigt.
Grinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras
som anldggningstillgdng om beloppet Overstiger gridnsen for mindre virde. For materiella
anldggningstillgdngar ar beloppsgriansen for mindre virde satt till ett prisbasbelopp

(59 200 kr ar 2026). For immateriella anlaggningstillgdngar dr beloppsgrinsen satt till tio prisbasbelopp
(592 000 kr ar 2026).

Finansiell leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har
klassificerats som ej uppsédgningsbara operationella leasingavtal och redovisas dirfor inte som
anldggningstillgang. Dessa avtal ingér i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Finansiella leasingavtal med en 16ptid med minst tre &r redovisas som anldggningstillgdng i
balansriakningen.

Kommunen redovisar inte finansiell leasing enligt RKR R5 fullt ut. Leasing av fordon redovisas som
finansiell leasing enligt rekommendationen. Hyresavtal klassificeras inte som finansiell leasing i
arsbokslutet.

Skél till avvikelse frdn rekommendationen &r att arbetet med att g& igenom befintliga hyresavtal, gora
klassificering och berdkningar har tagit mer tid &n planerat samt vi under 2025 implementerat ett nytt
systemstdd for lokalbank. Kommunen kommer att slutfora arbetet under 2026.

Lang- och kortfristiga fordringar

Den del av en fordran som forfaller till betalning langre 4n 12 manader fran balansdagen redovisas som en
langfristig fordran i delarsbokslutet. Fordran som forfaller inom 12 ménader redovisas som en kortfristig
fordran.
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Omsattningstillgangar

Kundfordringar tas upp med avdrag for osékra fodringar per balansdagen. Som osdkra kundfordringar
betraktas fordringar som é&r &dldre &n 90 dagar.

Finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nidr kommunen blir part i det
finansiella instrumentets avtalsmissiga villkor. Detta innebér att kop och forsdljning av finansiella tillgdngar
redovisas per affdrsdagen. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nér den avtalsenliga rétten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nér de risker och fordelar som é&r
forknippade med innehavet i allt vésentligt 6verforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nir forpliktelsen fullgjorts, annullerats eller pa annat sétt upphdrt.

Viirdering av finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgdngar som kommunen innehar for att generera avkastning eller vardestegring vérderas vid
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvdrde. Eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga
till forvarv av sddana tillgdngar kostnadsfors da de uppkommer.

Sdkringsredovisning

Kommunen sékrar rénterisker och valutarisker med hjélp av derivat. Hanteringen av ranterisken préglas av
ett portfoljtaink som innebér att man inte kopplar enskilda sékringar till enskilda 1&n. Darmed sker ocksa
beddmning av effektiviteten pa portfoljniva. Effektivitetsbedomningen sker efter ett antal kriterier kopplade
till de kritiska villkoren nominella belopp, 16ptid och rantebas.

Exploateringsredovisning

Exploateringsprojekten delas upp 1 tre delar, framtagande av detaljplan, fOrséljning av
exploateringsfastigheter och investeringar i samband med exploateringar. Kostnader for framtagande av
detaljplan redovisas som en driftkostnad innevarande period. Vid forséljning av exploateringsfastigheter
bokfors kostnader som upparbetade kostnader for séld fastighet. Exploateringsresultatet, det vill sidga
forsiljningsintdkter minus kostnader for sald fastighet bokfors i driftresultatet. Investeringar i samband med
exploateringar som kommer att &dgas av kommunen efter fardigstdllande redovisas som
anldggningstillgangar i kommunens balansrakning.

Medfinansiering av infrastruktur

Fran och med 2024 har kommunen anpassat redovisningen av medfinansiering av infrastruktur till ny
information fran RKR. Information presenterades i maj 2024 och behandlar medfinansiering av infrastruktur
da avtalet innehaller klausul om indexreglering av det avtalade bidragsbeloppet. Kommunen redovisar avtal
for Spérvig syd och avtal for tunnelldsning for Tvéarforbindelse Sodertorn enligt denna information.
Avsittning ska, enligt RKR R9 Avsittningar och ansvarsforbindelse, tas upp till den bésta uppskattningen
av vad som krévs for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen &r berdknade enligt RIPS och redovisas enligt
den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Pensionsétaganden for
anstéllda i de foretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas enligt K3. Visstidsférordnanden som
ger rétt till sdrskild avtalspension redovisas som avsattning nér det ar troligt att de kommer att leda till
utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.



57 (82)

Redovisning av kassafléden

Kassaflodesanalys for kommunen och koncernen upprittas i enlighet med rekommendation R13 fran Radet
for kommunal redovisning. Koncernens kassaflodesanalys ér redovisad enligt konsolideringsmetoden och
utgér ifrdn bolagens redovisade kassaflodesanalyser med justering for bland annat skatter i arets resultat.
Kassaflodesanalys redovisas inte till delarsbokslutet.

Avsattningar

e Avsittningar for deponi i koncernbolaget SRV. SRV har tre deponier varav deponi 1 och 2 dr
sluttdckta medan deponi 3 &r i aktivt bruk. Avsittning for att hantera framtida kostnader for
avslutade deponier bestar dels av kostnader for efterbehandling dels for sluttdckningskostnad som
uppstar i samband med att en deponi avslutas.

Tillgangar och skulder i utldndsk valuta

Kommunen har tagit tre 1&n i annan valuta &n svenska kronor. Ett lan pa 10 miljoner kronor EUR fran
Deutsche Bank som vérderas till fast kurs pa 8,87 diar 88 700 000 kr skall betalas tillbaka. Detta innebér att
kursforandringar ej paverkar detta 14n. Kommunen har dven “rintesidkrat” denna affar med en swap dér vi

erhaller exakt samma EUR i rdnta som vi betalar vilket innebér att det inte finns ndgon valutarisk. Lanet
forfaller 2034.

Tvéa l4n pa 300 miljoner kronor NOK vardera fran SEB och Danske Bank. Det ena virderas till fast kurs
103,55 och den andra till 0,98 dar SEK 310 650 000 respektive SEK 292 968 750 betalas tillbaka.

Detta innebér att kursfordndringar ej paverkar dessa lan. Kommunen har &dven “rdntesdkrat” dessa afférer
med en swap dér vi erhaller exakt samma NOK i rdnta som vi betalar vilket innebér att det inte finns ndgon
valutarisk. Lanet fran SEB och Danske Bank forfaller 2027 respektive 2028.

Not 2
Uppskattningar och

bedémningar

Bokforing av avsittning till pensioner gors enligt berdkningar fran pensionsadministratdr Skandikon.

Kommunen har sedan 2016 respektive 2018 avtal om medfinansiering till statliga anldggningar. Betalning
sker enligt prognostiserad betalplan i respektive projekt. Kommunen foljer RKRs rekommendation R9 for
vérdering av avséttning och tillgang. Indexupprékning sker med KPI och utvecklingen framat baseras pa
Riksbankens ldngsiktiga mal avseende inflationsutvecklingen. Nuvardesberdkningen av avséttningen
baseras pa indexjusterat kassaflode omréknat till dagens penningvérde med avtalets totala 16ptid och det

ranteldge som géllde for aktuell 16ptid vid avtalet tecknande som grund.

Not 3 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Verksamhetens intdkter 2026-08 2025-08 2026-08 2025-08
Forsaljningsintakter 9,5 9,8 152,2 142,2
Bidrag 456,3 432,1 490,2 467,9
Taxor och avgifter 265,8 248,8 749,5 674,4
Hyror och arrenden 76,2 75,5 771,4 708,9

Exploateringsintdkter 104,9 3,1 114,6 3,3
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Forsaljning av verksamhet och 178,5 172,6 191,1 172,2
konsulttjanster
C)vriga intakter 12,2 3,7 87,6 74,9
1103,3 945,6 2 556,7 22439
Not 4 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Verksamhetens kostnader* 2026-08 2025-08 2026-08 2025-08
Personalkostnad -2911,4 -2718,5 -3235,2 -3042,0
Lokal- och markhyror -569,4 -581,0 -74,8 -90,1
K6ép av huvudverksamhet -1702,6 -1615,6 -1774,0 -1603,4
Lamnade bidrag -110,3 -108,1 -110,1 -107,8
Exploateringskostnader -44,2 -41,2 -44,2 -41,2
Bidrag statlig infrastruktur - Forbifart -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Stockholm**
Bidrag statlig infrastruktur - -21,3 -21,3 -21,3 -21,3
Sverigeférhandlingen Sparvag**
Bidrag statlig infrastruktur - Tunnel -15,0 -15,0 -15,0 -15,0
Glomsta**
Ovriga kostnader -544,2 -472,6 -1439,8 -1426,9
-5918,7 -5573,5 -6 714,7 -6 347,9

*| verksamhetens kostnader redovisas jamforelsestérande poster, se not 11.

** Bidrag statlig infrastruktur avser medfinansiering av Forbifart Stockholm om 12 miljoner kronor samt medfinansiering
Sverigeférhandlingen Sparvag om 798,4 miljoner kronor, samt Tunnel Glémsta 562,7 miljoner kronor. Bidragen kommer att l6sas

upp under 25 ar med lika stora delar varje ar.

Not 5 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Avskrivningar 2026-08 2025-08 2026-08 2025-08

Avskrivningar immateriella tillgdngar 0,0 0,0 -0,4 -0,6

Avskrivningar byggnader och -135,2 -127,5 -442,4 -421,3

anlaggningar

Avskrivning pa pag byggn, tekn anl RV 0,0 0,0 0,0 0,0

Avskrivningar maskiner och -37,6 -39,2 -99,5 -87,6

inventarier

Nedskrivningar 0,0 0,0 -6,7 -6,7
-172,8 -166,7 -549,0 -516,2

Not 6 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Skatteintakter 2026-08 2025-08 2026-08 2025-08

Preliminar kommunalskatt 4582,5 4438,4 4582,5 44384

Preliminar slutavrakning innevarande -57,8 -15,9 -57,8 -15,9

ar

Slutavrékning foregaende ar -1,0 -4,2 -1,0 -4,2

4523,7 4418,3 4523,7 44183
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Not 7 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Generella statsbidrag och utjamning 2026-08 2025-08 2026-08 2025-08
Inkomstutjamningsbidrag 413,0 361,2 413,0 361,2
Kostnadsutjamningsbidrag 140,7 144,5 140,7 144,5
Kommunal fastighetsavgift 154,9 149,5 154,9 149,5
Regleringsavgift/-bidrag 214,0 201,3 214,0 201,3
Utjamningsavgift LSS -114,3 -114,0 -114,3 -114,0
Ovriga bidrag fran staten 0,0 16,0 0,0 16,0
808,3 758,5 808,3 758,5
Not 8 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Finansiella intdkter 2026-08 2025-08 2026-08 2025-08
Ranteintakter utlaning internbanken 203,5 208,7 18,5 23,2
Utdelning pa aktier och andelar* 0,0 12,0 3,0 6,0
Pensionsforvaltning 5,9 7,8 5,9 7,8
Borgensavgifter 42,9 39,2 40,4 4,3
Ovriga finansiella intdkter 0,7 0,6 -0,6 4,2
Rénteintakter ranteswapar 0,0 0,0 -0,1 0,0
internbanken
252,9 268,3 67,2 45,5
Not 9 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Finansiella kostnader* 2026-08 2025-08 2026-08 2025-08
Rantekostnader finansiering -126,1 -119,2 -136,5 -114,4
internbanken
Réntekostnader ranteswapar 7,5 15,1 6,7 14,2
internbanken
Rénta pa pensionsavsattning -24,8 -57,2 -25,2 -58,2
Réntekostnader pensionsforvaltning -5,9 -7,8 -5,9 -7,8
Indexupprakning statlig -20,0 -12,0 -20,0 -12,0
medfinansiering
Ovriga finansiella kostnader -4,3 -2,0 -48,5 -25,4
-173,5 -183,1 -229,3 -203,5
Not 10 Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Extraordindra poster 2026-08 2025-08 2026-08 2025-08
Extraordindra intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader* -47,3 0,0 -47,3 0,0
-47,3 0,0 -47,3 0,0

*Avser rivning av kraftnatverk, ett

samarbete med Svenska kraftnat.

Not 11 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Jamforelsestérande poster 2026-08 2025-08 2026-08 2025-08

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader



60 (82)

Jamforelsestorande post koncernen 0,0 0,0 0,0 -62,3
HUSA
Uppldsning medfinansiering 36,6 -36,6 36,6 -36,6

Infrastrukturellt bidrag**

Generella statsbidrag och utjimning

Utokat bemanningen av 0,0 2,9 0,0 2,9
sjukskoterskor pa sarskilda boenden

Prestationsbaserade medel i syfte att 0,0 13,0 0,0 13,0
minska andelen timanstallningar inom

kommunalt finansierad vard och

omsorg om aldre

Finansiella intékter

Extrautdelning fran Sodertorns Energi 0,0 12,0 0,0 12,0
AB
Utdelning fran Huge Bostader AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella kostnader
Nuvardeberdkning medfinansiering -20,0 -12,0 -20,0 -12,0
infrastrukturellt bidrag**

16,6 -20,6 16,6 -82,9
Not 12 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Immateriella anlaggningstillgangar 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
Goodwill
Anskaffningsvarde 0,0 0,7 15,4 14,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar 0,0 -0,7 -10,6 -10,9
Bokfért virde 0,0 0,0 4,8 3,6
Ovriga immateriella
anliggningstillgangar
Anskaffningsvarde 0,0 0,7 15,4 16,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar 0,0 -0,7 -10,6 -10,9
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 0,0 -1,5
Bokfort varde 0,0 0,0 4,8 3,6
Immateriella anliggningstillgadngar
Redovisat vérde vid arets borjan 0,0 0,0 53 5,6
Arets investeringar 0,0 0,0 0,2 0,0
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,6 -0,6
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 0,0 -1,5

Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,0 4,8 3,6
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Not 13 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Mark, byggnader och tekniska 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
anlaggningar

Markreserv 264,3 264,3 284,5 284,5
Verksamhetsfastigheter 162,7 168,8 13 104,3 12 493,8
Fastigheter for annan verksamhet 0,0 0,0 0,0 1,0
Publika fastigheter 3323,9 3339,9 3323,9 3339,9
Pagaende arbeten i 445,1 384,6 445,1 384,6
samhéllsbyggnadsprojekt

Ovriga pagaende arbeten 228,7 252,4 2842,1 2279,1
Bokfort varde 4424,8 4 410,0 20 000,0 18 783,0
Anskaffningsvarde 6031,1 6121,3 29163,1 28242,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -1606,3 -1711,3 -8572,6 -8412,4
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 --590,6 -1046,7
Bokfort varde 4424,8 4410,0 20 000,0 18 783,0
Redovisat vérde vid arets borjan 4410,0 4207,8 19 838,1 18 578,0
Arets investeringar 151,5 414,8 1239,5 2 026,5
Avyttringar och utrangeringar -0,9 0,0 -26,8 -111,3
Arets avskrivningar -135,2 -194,7 -459,5 -651,5
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 20,0
Ovriga férandringar -0,7 -17,9 -0,7 -32,0
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 -590,6 -1046,7
Redovisat virde vid arets slut 4424,8 4410,0 20 000,0 18 783,0

** Elimineringarna for 202608 gar att folja via underlag fran Specease, koncernlakan och justeringar och elimineringar.

Not 14 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Maskiner och inventarier 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
Maskiner och inventarier 281,4 303,0 1176,9 1208,8
IT 0,0 0,0 6,7 4,9
Fordon 21,7 9,5 116,9 93,3
Konstverk 2,6 2,6 8,9 8,9
Pagaende arbeten 325,1 325,7 384,2 372,5
Bokfort varde 630,8 640,8 1693,6 1688,4
Anskaffningsvarde 1163,6 1248,6 3399,3 34331
Ackumulerade av- och nedskrivningar -532,6 -607,8 -1713,8 -1752,8
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 8,1 8,1
Bokfort varde 630,8 640,8 1693,6 1688,4
Redovisat varde vid arets borjan 640,8 677,2 1721,7 1683,5
Arets investeringar 28,4 27,5 121,5 123,1
Avyttringar och utrangeringar -0,8 -6,4 -10,1 -8,0
Arets avskrivningar -37,6 -59,1 -147,6 -120,0
Ovriga forandringar 0,0 1,7 0,0 1,7
Elimineringar koncernen** 0,0 0,0 8,1 8,1

Redovisat virde vid arets slut 630,8 640,8 1693,6 1688,4
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Darav finansiell leasing 16,2 17,2 17,0 18,0
anskaffningsvarde
Darav finansiell leasing ackumulerade -2,8 -3,4 -3,1 -3,6

avskrivningar

Arets investeringar, finansiell leasing 15,7 1,5 15,7 1,5
Not 15 Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Vardepapper, andelar och aktier* 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
Huddinge Bostader AB 705,7 705,7 0,1 0,1
Huddinge Samhallsfastigheter AB 414,5 414,5 0,0 0,0
Stockholm Vatten AB 2,5 2,5 2,5 2,5
SRV atervinning AB 0,4 0,4 19,3 19,3
Sodertdrns Energi AB 5,0 5,0 0,0 0,0
Stockholmsregionens forsakrings AB 9,0 9,0 9,0 9,0
Kommuninvest ekonomisk férening 55,1 55,1 55,1 55,1
Ovriga 0,1 0,1 -38,2 -67,2
Bostadsritter 102,6 102,6 102,6 102,6
1294,9 1294,9 150,4 121,4
Not 16 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Langfristiga fordringar 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
Lan till Huddinge Bostader AB 11 045,0 5900,0 0,0 0,0
Lan till Huddinge Samhallsfastigheter 0,0 4 375,0 0,0 0,0
AB
Lan till Soderenergi AB 713,0 746,4 506,3 529,9
Lan till S6dertérns Energi AB 529,0 529,0 264,5 264,5
Ovriga l&ngfristiga fordringar 0,9 1,1 3,1 3,3
12 288,0 11551,5 773,9 797,7
Not 17 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Bidrag till infrastruktur 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12

Bidrag till statlig infrastruktur -
Forbifart Stockholm

Bidrag till statlig infrastruktur 12,0 12,0 12,0 12,0
Foregaende ars upplosning bidrag -4,3 -3,8 -4,3 -3,8
Arets upplésning bidrag -0,3 -0,5 -0,3 -0,5

7,4 7,7 7,4 7,7

Bidrag till statlig infrastruktur -

Sverigeforhandlingen Sparviag

Bidrag till statlig infrastruktur 798,4 798,4 798,4 798,4
Foregaende ars upplosning bidrag -255,5 -223,5 -255,5 -223,5
Arets upplésning bidrag -21,3 -31,9 -21,3 -31,9

521,6 542,9 521,6 542,9

Bidrag till statlig infrastruktur -

Tunnel Glémsta

Bidrag till statlig infrastruktur 562,7 562,7 562,7 562,7
Foregdende ars uppldsning bidrag -134,8 -112,3 -134,8 -112,3
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Arets upplésning bidrag -15,0 -22,5 -15,0 -22,5
412,9 427,9 412,9 427,9
Bidrag till statlig infrastruktur, totalt 941,8 978,4 941,8 978,4
Not 18 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Forrad med mera 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
Varulager 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter 63,1 73,7 63,1 73,7
Exploateringsmark 42,4 42,4 42,4 42,4
Branslelager 0,0 0,0 30,1 44,6
Ovrigt lager 0,0 0,0 60,1 58,4
105,5 116,0 195,7 219,0
Not 19 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Kortfristiga fordringar 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
Kundfordringar 25,6 106,5 94,5 193,5
Momsfordran 31,3 130,5 162,7 204,0
Upplupna skatteintdkter 0,0 20,3 34,3 33,0
Fordran kommunal fastighetsavgift 189,0 176,2 189,0 176,2
Forutbetalda kostnader och upplupna 252,5 253,5 282,3 223,2
intakter
Upplupna driftbidrag fran staten 64,5 30,7 64,5 30,7
Ovriga fordringar 8,0 27,1 102,0 163,3
570,9 744,7 929,3 1023,8
Not 20 Kommunen Sammanstillda rakenskaper
Kassa och bank 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
Kassa och bank * 320,3 117,6 401,3 171,2

320,3 117,6 401,3 171,2
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Not 21 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Eget kapital 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
Arets resultat 375,9 366,9 415,5 93,8
Resultatutjamningsreserv** 735,9 735,9 737,5 741,1
Resultatreserven 237,0 65,9 237,0 65,9
Ovrigt eget kapital 6923,1 6727,3 8822,6 8442,3
Ingdende eget kapital andel i 0,0 0,0 49,8 39,7
obeskattade reserver (BR)
8271,8 7 895,9 10 262,4 9382,7

Eget kapital 2026-08 2025-12
Namndernas ackumulerade 6ver- och 141,2 141,2
underskott*
varav

Kommunstyrelse 12,8 12,8

Férskolendmnd 18,0 18,0

Grundskolendmnd 61,7 61,7

Gymnasie- och 24,6 24,6
arbetsmarknadsndmnd

Socialnémnd 13,0 13,0

Vérd- och omsorgsndmnd 3,4 3,4

Kultur- och fritidsnémnd 7,8 7,8

Klimat- och stadsmiljéndmnd 0,0 0,0

Bygglovs - och tillsynsndmnd -0,1 -0,1
Overskott som reserverats for 250,0 250,0
pensionskostnader*
Resultatutjdmningsreserv** 735,9 735,9
Resultatreserven*** 237,0 237,0
Ovrigt eget kapital 6907,8 6531,9

8271,8 7 895,9

*Namnder for med sig resultat till nasta ar enligt ekonomistyrningsprinciper fér Huddinge kommun. Aren 2004-2006 avsattes totalt
250 miljoner kronor som omstruktureringskostnad for framtida 6kade pensionskostnader.

** Ar 2013 beslot fullmaktige att infora en resultatutjamningsreserv. Av resultaten for 20102023 har totalt 735,9 miljoner kronor
satts av.

*** Under 2024 infordes resultatreserven som ska ersatta resultatutjdamningsreserv. For mer information, se avsnittet
”Balanskravresultat”.

Not 22 Kommunen Sammanstillda rakenskaper

Avsattningar till pensioner och 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
liknande forpliktelser

Avsattningar for pensioner enligt 1459,6 1438,1 1531,3 1511,5
blandad modell

Avsattning for visstidspensioner m.m. 17,1 18,8 17,1 18,8
Avsattning I6neskatt 358,2 353,4 358,2 353,4
Bokfort varde 1834,9 1810,3 1 906,6 1883,7
Ingdende avsattning till pensioner 1810,3 1725,4 1883,7 1803,7
Pensionsutbetalningar -25,3 -36,6 -29,1 -41,0
Ny intjanad pension 21,9 42,5 22,9 42,4
Finansiell kostnad 19,6 50,1 20,6 51,8
Ovrigt 3,5 12,4 3,7 10,7

Forandring av I6neskatt 4,8 16,6 4,7 16,1




Utgdende avsdttning

Utredningsgrad, %

Antal visstidsforordnanden

varav politiker

1834,9

98
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1810,3 1906,6 1883,7
97 98 97

2

2
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Not 23 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Ovriga avsittningar 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
Avsattning medfinansiering statlig 1390,9 1370,9 1390,9 1370,9

infrastruktur, Sverigeférhandlingen

Sparvag samt Tunnel Glomsta*

Uppskjuten skatt 0,0 0,0 876,8 852,0
Efterbehandling och sluttackning av 0,0 0,0 41,5 41,5
deponi

Ovriga avsattningar 0,0 0,0 8,7 43,4
Uppskjuten skatteskuld i 0,0 0,0 0,0 4,2

obeskattade reserver (BR)

1390,3 1370,9 2318,0 2312,1

*Avsdttningen avser bidrag till statlig infrastruktur. Sverigeférhandlingen Sparvag Syd, nominellt belopp 731 miljoner kronor,
Tunnel GI6msta, nominellt belopp 492 miljoner kronor samt indexupprakning enligt avtal, mot KP1 2016 respektive 2017.
Indexuppraknade belopp har sedan nuvardesberiknats med avseende pa planerad utbetalningstidpunkt

Not 24 Kommunen Sammanstallda rakenskaper

Langfristiga skulder 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12

Langfristig upplaning i banker och 5883,9 6098,0 6 406,9 6662,1

kreditinstitut

Finansiell leasing 330,0 311,6 444,2 425,8

Forutbetalda intdkter, 191,2 143,8 191,2 143,8

gatukostnadsersattningar*

Forutbetalda intakter, 338,6 343,5 349,4 354,2

investeringsbidrag**

Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 269,3 250,3
6743,7 6 896,9 7 660,9 7 836,2

* Gatukostnadsersattningar foljer from 2020 RKRs rekommendation R2 intdkter och jamférande varde for 2019 har korrigerats
enligt samma princip.
**|nvesteringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Uppgifter om lang- och kortfristig 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
upplaning
Genomsnittlig ranta, % 1,73 2,33 1,86 2,33
Genomsnittlig ranta, %, exkl derivat 1,84 2,61 1,95 2,61
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,66 2,94 2,66 2,94
Kapitalforfall, andel av 1an
0-1ar 17% 10% 17% 10%
1-3ar 43% 47% 43% 47%
3-5ar 31% 34% 31% 34%
5-10 ar 8% 9% 8% 9%
Over 10 &r 0% 0% 0% 0%
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 2,60 2,79 2,60 2,79
inkl. derivat
Genomsnittlig rantebindningstid, ar 0,60 0,75 0,60 0,75
exkl. derivat
Marknadsvarde sakringsinstrument 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12

Sakrad laneskuld, mnkr 6642,0 5905,5 6642,0 5905,5
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Marknadsvarde derivat, mnkr 76,0 40,4 72,3 40,4
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Not 25 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Kortfristiga skulder 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
Kortfristiga skulder till banker och 1251,7 645,5 1292,6 688,7
kreditinstitut*
Certifikat 0,0 0,0 0,0 0,0
Leverantorsskulder 200,9 474,7 392,1 500,6
Personalens skatter, avgifter och 58,4 58,4 88,9 74,4
avdrag
Forutbetalda driftbidrag fran staten 122,9 88,6 132,3 94,2
Semesterskuld och 6vertidsskuld 40,5 85,7 63,7 112,0
Ovriga upplupna kostnader och 658,1 507,5 930,0 797,8
férutbetalda intdkter
Ovriga kortfristiga skulder 2,9 19,5 43,1 104,2
23355 1879,9 29429 2371,8
Not 26 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Borgensatagande 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
Huge Bostader AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Huddinge Samhallsfastigheter AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Delégda bolag/forbund 2446 230,7 2446 230,7
Bostadsrattsforeningar 174,3 174,3 174,3 174,3
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
419,1 405,3 419,1 405,3

Huddinge kommun har i december 2004 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och regioner som dr medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan medlemmarna har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensfoérbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Huddinge kommuns ansvar, enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras
att Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser per 2026-06-30 uppgar till 680 475 miljoner kronor och totala tillgangar till 694
695 miljoner kronor. Huddinge kommuns totala forpliktelser uppgar samma period till 2 063 miljoner kronor och totala tillgangar
till 2 111 miljoner kronor. Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgar till 131 752 400 kronor
2026-06-30.

Not 27 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Pensionsforpliktelser intjanade fore 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
1998

Ingdende ansvarsférbindelse 1497,6 1545,8 1497,6 1545,8
Utbetalningar -61,1 -90,5 -61,1 -90,5
Ovrigt (inkl. rénte- och 26,6 51,7 26,6 51,7
basbeloppsupprakning)

Loneskatt -8,4 9,4 -8,4 9,4

1454,8 1497,6 1454,8 1497,6
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Not 28 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Leasingatagande 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12

Finansiella leasingavtal som

overstiger 3 ar, Fordon
Nuvardesberdknade

minimileaseavgifter

Framtida leasingavgifter som forfaller 5,3 4,6 22,6 36,0
inom ett ar
Framtida leasingavgifter som forfaller 15,5 4,0 137,1 127,8
mellan ett och fem ar

20,8 8,6 159,6 163,8
Ej uppsagningsbara operationella
avtal som overstiger 3 ar
Framtida leasingavgifter som forfaller 5,7 2,7 5,8 24,4
inom ett ar
Framtida leasingavgifter som forfaller 9,7 1,9 9,7 51,9
mellan ett och fem ar
Framtida leasingavgifter som forfaller 2,2 0,0 2,2 0,0
senare an fem ar

17,6 4,6 17,7 76,4

38,4 13,2 177,4 240,2
Not 29 Kommunen Sammanstallda rakenskaper
Ovriga ansvarsforbindelser 2026-08 2025-12 2026-08 2025-12
Soéderenergi AB - fastighetsinteckning 0,0 0,0 1,7 1,7
Sodertorns Energi AB - 0,0 0,0 0,0 0,0
foretagsinteckning
Sodertdrns Brandforsvar - 6vriga 28,9 29,7 28,9 29,7
ansvarsforbindelser pensioner
Forvaltade fonder 0,2 0,2 0,2 0,2
Ovriga ansvarsférbindelser 10,9 11,2 10,9 31,1
pensioner*

39,9 41,0 41,5 62,6

*Avser fortroendevalda som omfattas av tidigare pensionsbestammelser. Fér dessa har kommunen ett pensionsansvar for de som
fullgér uppdrag i kommunen pa heltid eller en betydande del av heltid. For att uppna full pension kravs i normalfallet 12 ars
tjdnstgoring. Tva verksamma omfattas av ratten till visstidspension. Om dessa personers uppdrag upphor har kommunen

skyldighet att betala ut visstidspension.
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Driftsredovisning

HELAR PERIOD JAN-AUG
Driftredovisning, mnkr Budget Prognos Avvikelse Ack budget Utfall Avvikelse
helar  helar prognos - 2026-08 2026-08 utfall -
2026 2026 budget budget
2026 2026-08
Kommunstyrelse -895,6 -904,0 -8,4 -597,8 -584,8 13,0 -530,3
Overférmyndarndmnden -7,9 -7,9 0,0 -5,3 -5,8 -0,6 -5,1
Forskolenamnd -941,2 -940,7 0,5 -625,4 -620,3 51 -628,2
Grundskolendamnd -2226,3| -2219,3 7,0 -1480,3 -1469,9 10,4 -1396,6
Gymnasie- och -857,9 -834,2 23,7
arbetsmarknadsnamnd -573,6 -549,7 23,9 -524,5
Socialnamnd -522,1 -530,2 -8,0 -349,3 -357,8 -8,6 -354,7
Vard- och omsorgsnamnd -1559,5| -1575,7 -16,2 -1043,4 -1049,5 -6,1 -1015,8
Kultur- och fritidsnamnd -328,9 -325,9 3,0 -221,6 -216,4 5,2 -209,5
Bygglovs- och tillsynsnamnd -69,1 -67,0 2,2 -43,1 -37,7 5,5 -31,3
Natur- och stadsmiljonamnd -274,0 -294,0 -20,0 -181,3 -191,3 -10,0 -163,0
Revision -4,2 -4,2 0,0 -2,8 -1,9 0,9 -2,5
Summa niamnder -7686,7 | -7703,0 -16,3 -5123,9 -5 085,2 38,7 -4861,4
Reserverade medel -154,0 -85,4 68,6 -104,5 -26,2 78,3 -0,8
Pensioner, kapitaltjanstintakter 201,2 180,6 -20,5 134,1 193,4 59,3 244,6
Avskrivningar -283,9 -262,7 21,2 -189,3 -172,5 16,8 -166,7
Exploateringsverksamhet 110,0 200,0 90,0 73,3 55,2 -18,2 -10,8
Namndernas finansiella kostnader 0,7 0,7 0,0 0,4 0,7 0,2 0,4
Summa verks. nettokostn. -7812,8 | -7669,8 143,0 -5209,9 -5035,4 175,2 -4794,7
Skatteintdkter 6844,1| 6786,0 -58,1 4562,8 4523,7 -39,1 44183
Statsbidrag och utjamning 972,3 980,1 7,8 648,2 653,4 5,2 609,0
Kommunal fastighetsavgift 227,4 232,3 4,9 151,6 154,9 3,3 149,5
Finansiella intdkter 385,9 381,2 -4,7 259,3 252,9 -6,3 268,3
Finansiella kostnader -242,4 -276,9 -34,5 -161,6 -173,5 -11,9 -183,1
Resultat 374,5| 433,0 58,5 250,3 376,0 1257 4674
Resultat, ekonomiskt mal 264,5 233,0 -31,5 177,0 318,7 141,7 456,1

Till och med augusti 2026 har kommunstyrelsen/kommunfullméktige beslutat om
tilldggsanslag med 5,9 miljoner kronor. Beloppen ingér i budget 2026 helar.

Samtliga anslag har finansierats frin reserverade medel.

Kommunfullmédktige beslutade om tilldggsanslag pa 3,1 miljoner kronor i april

2026 och 2,8 miljoner kronor i juni.
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Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott pa 8,4 miljoner kronor for aret,
vilket motsvarar en avvikelse mot budget pd 0,9 procent. Underskottet forklaras
frimst av kostnader av engangskaraktdr, bland annat pensionskostnader hanforliga
till tidigare ar inom Sodertorns brandforsvarsforbund, kostnader for politiska
sekreterare och fackligt anstillda samt kostnader kopplade till den pagéende
lokalvardstvisten. Sammantaget uppgar dessa kostnader till 12,7 miljoner kronor.
Exklusive dessa poster prognostiserar kommunstyrelsen ett overskott. Samtidigt
finns osdkerheter 1 prognosen kopplade till bland annat inférandet av nytt
ekonomisystem och IT-drift, inkdp till det nya kommunhuset samt planerade
atgarder inom forvaltningen av kommunigda fastigheter. Resultatet for perioden
visar ett overskott pa 13,0 miljoner kronor, vilket frimst forklaras av fordrojd
uppstart av storre planerade projekt och upphandlingar inom IT-drift, nytt
kommunhus och fastighetsunderhéll. Justerat for dessa tidsforskjutningar uppgar

det underliggande resultatet till ett underskott pé cirka 8,8 miljoner kronor.

Jamfort med motsvarande period 2025 har kommunstyrelsens kostnader 6kat med
10,3 procent. Okningen forklaras frimst av hogre personalkostnader, bland annat
till foljd av 48 fler anstiillda och 16nedkningar pa omkring 3 procent. Aven
kostnaderna for konsulter och inhyrd personal, varor och tjidnster samt
kapitalkostnader har dkat. Samtidigt har kostnaderna for kop av verksamhet
minskat med 5,2 miljoner kronor, frimst till f61jd av en ny finansieringsmodell f6r

Sodertorns brandforsvarsforbund som medfort en lagre avgift.

Forskolenimnden prognostiserar ett overskott pa 0,5 miljoner kronor for aret,
motsvarande 0,1 procent av nimndens totala budget. Overskottet forklaras fréimst
av hogre intdkter fran barnomsorgsavgifter samt hogre externa intdkter, bland
annat statsbidrag och interkommunala ersittningar. Detta motverkas av hogre
kostnader for erséttning till kommunala och fristiende utforare till foljd av fler
barn dn budgeterat. Den egna regin prognostiserar samtidigt ett dverskott pa 2,0
miljoner kronor. Resultatet for perioden visar ett Gverskott pa 5,1 miljoner kronor,
medan den egna regin redovisar ett underskott pa 6,3 miljoner kronor. Periodens
positiva avvikelse forklaras bland annat av hogre barnomsorgsavgifter dn

budgeterat.

Jamfort med motsvarande period 2025 har nimndens nettokostnader minskat med
1,3 procent, motsvarande 7,9 miljoner kronor. Justerat for den tidigarelagda
utbetalningen av reservmedel till fristaende utforare har nettokostnaderna minskat
med 2,7 procent. Minskningen foljer 1 stort volymutvecklingen, dér antalet
inskrivna barn har minskat med 105 barn, motsvarande 1,7 procent. Inom

forskoleverksamheten har personal- och konsultkostnaderna minskat, samtidigt
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som kostnaderna for kop av verksamhet frén fristdende regi har okat till f61jd av

upprikning av forskolepengen och fler barn i fristdende verksamhet.

Grundskolenimnden prognostiserar ett overskott pa 7,0 miljoner kronor for ret,
motsvarande 0,3 procent av nimndens nettobudget. Overskottet forklaras framst
av hogre intdkter dn budgeterat. Samtidigt prognostiseras 15 fler elever i
grundskolan, 175 fler elever i fritidsverksamheten och 13 fler elever i anpassad
grundskola @n budgeterat, vilket medfor 6kade kostnader. De kommunala
skolorna prognostiserar sammantaget ett resultat 1 nivd med budget. Resultatet for
perioden visar ett dverskott pa 10,4 miljoner kronor, vilket framst forklaras av
hogre intékter fran barnomsorgsavgifter for fritidshem, fler inpendlande elever
samt hogre statsbidrag dn budgeterat. De kommunala grundskolorna redovisar
samtidigt ett underskott pa 6,6 miljoner kronor for perioden, framst till f6ljd av

hogre personalkostnader och centralt reserverade medel som dnnu inte betalats ut.

Jamfort med motsvarande period 2025 har nimndens nettokostnader 6kat med 5,2
procent. Justerat for den tidigarelagda utbetalningen av medel for sirskilda
satsningar till fristiende verksamheter uppgéar okningen till 4,4 procent. Okningen
forklaras frimst av hogre personalkostnader. Samtidigt har antalet elever minskat
med 1,0 procent, motsvarande 169 férre elever. Lokalkostnaderna har minskat

med 0,3 procent, bland annat till f61jd av ldgre kostnader for paviljonger.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden prognostiserar ett dverskott pa 23,7
miljoner kronor for aret, motsvarande 2,8 procent av budgeten. Overskottet
forklaras framst av hogre intékter dn budgeterat, framfor allt schablonintédkter frin
Migrationsverket for folkbokforda personer frdn Ukraina samt hogre ersattningar
for elever fran andra kommuner som studerar vid Huddinges gymnasieskolor.
Resultatet for perioden visar ett dverskott pa 23,9 miljoner kronor, vilket framst
forklaras av att 25,3 miljoner kronor i schablonintikter fran Migrationsverket har

intaktsforts under perioden.

Jamfort med motsvarande period 2025 har nimndens nettokostnader 6kat med 4,8
procent. Okningen forklaras bland annat av hdgre kostnader inom gymnasieskolan
till foljd av hojda programpriser, dir bdde den generella programprishdjningen
och en sérskild satsning pé introduktionsprogrammen bidrar till 6kningen.
Kostnaderna for arbetsmarknadsatgarder har ocksa okat, bland annat till foljd av
fler introduktions- och Huddingejobb samt forstiarkningar inom det kommunala
aktivitetsansvaret. Inom ekonomiskt bistdnd har nettokostnaderna okat trots att
antalet hushall med ekonomiskt bistdnd har minskat, vilket férklaras av att

kostnaderna for utbetalt ekonomiskt bistand ligger kvar pa en hogre niva.
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Socialnimnden prognostiserar i sin helarsprognos ett underskott pa 8 miljoner
kronor vilket motsvarar 1,5 procent av ndmndens budget. Underskottet beror
fraimst pa okade kostnader for externa placeringar samt ovriga kostnader som
inhyrd personal och skolskjutsar. Resultatet for perioden januari-augusti visar ett
underskott pd 8,6 miljoner kronor vilket forklaras av samma orsaker som
underskottet pé heldr. Da underskottet avseende kop av verksamhet och 6kade
volymer kvarstér foreslas att nimnden dskar medel ur de reserverade medlen om 8

miljoner kronor, i sddant fall prognostiseras en budget i balans.

Jamfort med motsvarande period 2025 har nimndens nettokostnader 6kat med 3
miljoner kronor eller 1 procent vilket forklaras av 6kade kostnader for personal

och inhyrda konsulter.

Véard- och omsorgsnimnden prognostiserar ett underskott pa 16 miljoner kronor
vilket motsvarar 1 procent av nimndens budget. Underskottet forklaras frimst av
att personalkostnader ligger hogre @n budgeterad med en ackumulerad avvikelse
pa 33 miljoner kronor per augusti och en prognos pé -54 miljoner kronor for helar.
Underskottet finns framst inom egen regi som prognostiserar ett underskott om 47
miljoner kronor. Verksamheten for vard och omsorg av dldre i egen regi visar ett
underskott for perioden pa 38 miljoner kronor och prognostiserar ett underskott
om 46 miljoner kronor for helaret. Utforare i egen regi inom LSS redovisar ett
mindre dverskott per augusti och prognostiserar ett underskott pa 1 miljon kronor
pa helar. Det prognostiserade underskottet kompenseras delvis av ej budgeterade
statsbidrag samt lagre kostnader till f6ljd av ldgre volymer for boendeinsatserna,

bade inom dldreomsorg och funktionsstod.

Jamfort med motsvarande period 2025 har nimndens nettokostnader 6kat med 34
miljoner kronor eller 3 procent. Férdndringen forklaras frimst av 6kade

personalkostnader och kostnader for kop av verksambhet.

Kultur- och fritidsnimndens prognostiserade dverskott pa 3 miljoner kronor
forklaras huvudsakligen av att flera av de sérskilda satsningarna f6r 2026
successivt har inforts under aret och darfor annu inte fatt full helérseffekt samt att
den planerade fritidsgarden i centrala Huddinge senarelagts. Under perioden
januari till augusti har ndmnden ett 6verskott pa 5 miljoner kronor av samma
anledning. Jimfort med samma period forra aret har nettokostnaderna dkat med 3
procent, vilket ocksa framst forklaras av att ndimnden fatt 6kad ram for sérskilda

satsningar.

Bygglovs- och tillsynsndmnden prognostiserar ett overskott pa 2,2 miljoner

kronor vilket framst forklaras av ligre kapitalkostnader. For perioden redovisas en
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positiv avvikelse mot budget med 5,5 miljoner kronor. Intidkterna &r 2,5 miljoner
kronor lagre &n budget vilket frimst avser bygglov. Kostnaderna dr 7,9 miljoner
kronor ldgre dn budget vilket frimst forklaras av vakanshallning och lagre
kapitalkostnader. Namndens budget har forstirkts med 3,8 miljoner kronor
avseende Ny plan- och bygglag. Jimfort med motsvarande period 2025 har
ndmndens nettokostnader 6kat med 20 procent (6 miljoner kronor) vilket till stor
del forklaras av minskade intikter.

Natur- och stadsmiljonéimnden prognostiserar ett underskott pa 20 miljoner
kronor pa grund av hoga kostnader for vinterviaghallning under de snorika
manaderna under arets borjan samt dkade kapitalkostnader. For perioden
redovisar ndimnden ett underskott pa 10 miljoner kronor vilket ocksé forklaras av
vinterviaghallningen (-17 miljoner kronor) samtidigt som 6vriga verksamheter
visar ett dverskott som framst forklaras av att insatser forskjutits i avvaktan pa

nytt avtal for vigarbeten.

Jamfort med motsvarande period 2025 har ndamndens nettokostnader 6kat med 17
procent eller 28 miljoner kronor. Aven det beror pa de hogre kostnaderna for
vinterviaghallning.

Investeringsredovisning

Kommunens investeringar

Budget Prognos utfall

helar helar Awvvik- Utfall Avvik- jan-aug

Investeringsredovisning, mnkr 2026 2026 else jan-aug else 2025
Kommunstyrelse 214,6 140,2 74,4 143,1 36,8 106,2 236,3
varav samhdllsbyggnadsinvesteringar 168,0 110,0 58,0| 1120 24,2 87,8 230,9
varav évriga investeringar 46,6 30,2 16,4 31,1 12,6 18,4 53
Forskolenamnd 6,8 4,5 2,3 4,5 2,4 2,1 0,0
Grundskolenamnd 8,0 8,0 0,0 5,3 3,2 2,1 10,2
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Socialnamnd 0,7 0,7 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0
Vard- och omsorgsnamnd 4,4 1,0 3,4 2,9 0,7 2,3 0,5
Kultur- och fritidsnamnd 7,2 7,2 0,0 4,8 0,9 3,9 0,8
Bygglovs- och tillsynsnamnd 1,4 1,4 0,0 0,9 0,0 0,9 0,6
Natur- och stadsmiljonamnd 110,0 110,0 0,0 73,3 45,6 27,7 49,9
Summa 353,1 273,0 80,1| 2354 89,7 145,7 300,4
Leasing - - - - 15,7 - 2,9
Anléggningar erhallna utan erséttning - - - - 0,0 - 0,0
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Kommunens investeringsbudget for 2026 uppgér till 353 miljoner kronor,
inklusive 6verford oforbrukad budget fran 2025 enligt beslut 1 april 2026. Det
prognostiserade utfallet for aret dr 273 miljoner kronor, vilket motsvarar 77

procent av budgeten.

Kommunstyrelsens positiva avvikelse 1 heldrsprognosen forklaras fraimst av att
Trafikplats hogskolan har skjutits fram och av att kommunen erhéllit
exploateringserséttning fran exploatdrer som dr med och finansierar investeringar
1 infrastruktur. For kommunstyrelsens 6vriga investeringar forklaras avvikelsen

fraimst av oforbrukad investeringsreserv for lokalprojekt.

Natur- och stadsmiljondmndens investeringar avser frimst reinvesteringar i gator,
parker, broar, belysning och dagvatten. Utfallet uppgér till 41 procent av rets
budget men hela budgeten forvéntas forbrukas.

Ovriga nimnder redovisar 1aga utfall for investeringarna hittills. Prognoserna

visar antingen att hela budgeten kommer att forbrukas eller positiva avvikelser.

Storre pagaende investeringsprojekt

Budget,  Ackumuler Prognos, Budget Utfall jan- Prognos

Pagaende projekt totalt at utfall totalt 2026 aug 2026 2026
Grantorp 5:3 -80,0 -52,4 -80,0 2,6 -6,0 -5,8
Brandstegen -123,0 -174,0 -144,7 0,0 0,0 0,0
Utsilje 1:48-1:53 -4,0 -11,4 -10,4 0,5 5,9 6,1
Vidja etapp 2 -568,0 -324,7 -367,3 -66,8 -28,0 -71,5
Trafikplats Hogskolan -441,0 -31,8 -535,7 -9,6 22,6 -4,8
Ingvar Kamprads allé* -265,6 -78,6 -232,8 15,1 -7,4 33,1
Drevviksparken -16,0 -1,5 -16,6 -4,9 -1,1 -3,3
Norra Langsjon park -15,0 -8,6 9,1 -1,4 -1,7 -1,9
GC-vag Stambanevagen etapp 1 -12,8 -20,3 -19,2 3,5 0,3 1,3
Roéda Gangen -8,8 -4,1 -10,3 -7,6 -2,8 -8,6
Hogmoraparken -17,0 -2,0 -17,3 -14,6 -0,2 -11,9
Ny korsning Dalhemsvégen

Storangsleden -14,2 -5,0 -16,1 -10,9 -1,7 -10,0

* Projektet har ett bruttoinvesteringsbeslut. I kolumnerna for budget totalt, ackumuleratutfall och
prognostotalt redovisas darfor bruttoinvestering vilket innebér att gatukostnadserséttning,
exploateringsersittning och investeringsbidrag dr exkluderade. For 6vriga projekt redovisas

nettoinvestering.

Projektet Brandstegen ér fardigutbyggt men det forvintas inkomster fran andra
exploateringsprojekt i Stordngen som avser anldggningar byggda i Brandstegen.
Projektet avviker negativt fran budget pa grund av tidigare reglering mot
Stockholm Vatten och Avfall.

Vidja etapp 2 har ett nytt genomforandebeslut.
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For projektet GC-vig Stambanevigen etapp 1 har utgifterna okat pd grund av
hoga trafikanordningskostnader och hantering av fororenad asfalt.

For Trafikplats hogskolan har Trafikverket flaggat for 6kade kostnader vilket

sannolikt kommer att innebdra att ett nytt genomforandebeslut behovs.
For projektet Ingvar Kamprads all¢ har ett nytt genomforandebeslut fattats.

Se vidare bilagan Uppfdljning av plan for samhillsbyggnad.
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Bolagens investeringar

Pagaende projekt* 6ver 50 Budget, Prognos, Avvikels Budget Prognos Awvikels
mnkr Mnkr totalt totalt e totalt 2026 2026 e
Huddinge samhallsfastigheter

AB

Nytt kommunhus &

huvudbibliotek 1268,3 1191,8 76,5 318,9 114,2 204,8
Solfagraskolan - nybyggnad 4441 445,7 -1,6 110,0 30,2 79,8
Solfagraskolan - idrottshall 108,4 112,4 -4,0 19,0 4,8 14,2
Solfagraskolan - fotbollsplan 65,9 62,9 3,0 0,0 0,2 -0,2
Nya Huddingehallen 1469,5 1426,4 43,2 201,3 47,4 153,9
P-garage nya Huddingehallen 281,8 273,0 8,8 39,8 12,0 27,9
Drifthus 196,5 194,8 1,7 0,0 0,7 -0,7
Stortorps storkok 54,7 54,7 0,0 23,0 4,8 18,2
Kontinuitetsplanering_Mobilit

et 56,9 59,3 -2,3 23,1 3,4 19,7

Huge bostader AB
Nyproduktion Studenten 1 -

bostader 655,1 655,1 0,0 225,0 95,0 130,0
Nyproduktion, Studenten 1 -

forskola 95,1 95,1 0,0 31,0 7,3 23,7
Nyproduktion, Bonden 7 452,8 452,8 0,0 128,0 57,9 70,1
Stambyte, Forellen 11 135,2 135,2 0,0 25,0 5,0 20,0
Stambyte, Grantorp etapp 1

Vardaren 2-4 439,5 439,5 0,0 139,0 183,0 -44,0
Stambyte, Pelaren 5 51,3 51,3 0,0 0,0 4,0 -4,0
Stambyte, Pelaren 6 51,3 51,3 0,0 1,0 40,6 -39,6
Stambyte, Pelaren 7 51,3 51,3 0,0 1,0 50,6 -49,6
Stambyte, Pelaren 8 51,3 51,3 0,0 50,0 14,5 35,5
Stambyte, Taket 3 125,8 125,8 0,0 50,0 1,0 49,0
Stambyte, Angsgarden 7 108,6 108,6 0,0 0,0 72,5 -72,5
Stambyte, Angsgérden 8 109,6 109,6 0,0 71,0 69,2 1,8
Ombyggnation, Flemingbergs

Centrum 58,3 58,3 0,0 2,0 32,3 -30,3
Ombyggnation, Skogas

Centrum 69,7 69,7 0,0 4,0 19,5 -15,5
UC & Varmestrak Grantorp 67,0 67,0 0,0 8,0 3,0 5,0
Ventilation Ormen Lange 5-8 108,1 108,1 0,0 60,0 60,0 0,0
Fiberinstallation hela Huges

bestand 110,7 110,7 0,0 0,0 24,1 -24,1
Byte till 2-rérssystem i

Grantorp 186,2 162,0 14,0 10,0 4,0

Soderenergi AB**
Konvertering FIVP3 60,5 6035 0,0 14,1 14,1 0,0

*Projekt dar genomférandebeslut finns dvs inga projekt i programskede eller forstudieskede.

** Avser hela investeringen. Kommunens dgarandel av Séderenergi AB ar 29%.
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Huddinge Samhallsfastigheter AB

Inga projekt har fardigstillts under aret. Bland de pdgdende projekten ligger
tyngdpunkten pa det nya kommunhuset dér arets prognostiserade upparbetning
uppgér till 114 miljoner kronor. Under hosten har det forsta spadtaget tagits for
Nya Huddingehallen (sim- och idrottshall) samt f6r Solfagraskolan.

Huge Bostader AB

De tva stors nybyggnadsprojekten Bonden och Studenten ér i sitt slutskede och
inflyttning i Studenten pagér. Stambyte och renovering pé ett flertal fastigheter
fortskrider med god framdrift och delprojekt fardigstélls 16pande. Utbyte av
undercentraler, virmestrak och varmesystem pagér 1 Grantorp dér totalt 13

fastigheter berors. Totalt dr det 13 fastigheter 1 Grantorp som berors.

Bolagens och kommunalforbundets
verksamheter

Huge Bostader AB

Avvikelse

Utfall 2025 Budget 2026 Utfall aug-2026  Prognos 2026 prognos-

budget

Resultat efter finansnetto 11 4 22 11 7
Arets investeringar 1226 1150 622 1045 -105

Resultatprognosen for helaret ligger pa 11 miljoner kronor, 7 miljoner kronor éver
budgeterade 4 miljoner kronor. Hyreshdjning for 2026 blev 3,45 procent for
bostdder mot budgeterade 5,0 procent. For lokaler &r motsvarande siffra 0,92%
mot budgeterade 1,37%. Sammanlagt ett intdktsbortfall mot budget pa 14 miljoner
kronor. Resultatet fore skatt uppgér per augusti till 22 miljoner kronor, 19
miljoner kronor 6ver budget for perioden. Stor pdverkan av dkade
marknadsréntor, 1 kombination med stigande skuld i bolaget utgor fortsatt

utmaningar for resultatet.

Avseende investeringsverksamheten har flertalet stambytesprojekt startats under
aret och fortskrider enligt plan. Huvuddelen av arets utfall dr hanforligt till de
arbetena. Nybyggnationen av bdde Bonden 7 och Studenten 1 ar i slutfasen och

inflyttning pagar, dock med en viss del kvarstaende vakanser. Den totala
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investeringsbudgeten for aret ligger pd 1 150 miljoner kronor. Hittills har 622
miljoner kronor upparbetats. For heldret berdknar bolaget kunna upparbeta 1
045 miljoner kronor, givet att stambytesprojekten fortskrider enligt plan.
Upprustningarna och nybyggnationerna kommer att stiarka bolagets driftnetto

genom bade dkade intdkter och minskade driftkostnader.

Huddinge Samhallsfastigheter AB

Avvikelse

Utfall 2025 Budget 2026 Utfall aug-2026 Prognos 2026 prognos-

budget

Resultat efter finansnetto -81 -2 46 34 35
Arets investeringar 352 988 448 813 -175

Huddinge Samhallsfastigheter AB inklusive dotterbolaget redovisar ett resultat
fore bokslutsdispositioner och skatt pa 46 miljoner kronor per sista augusti.
Budgeterat resultat dr -2 miljoner kronor och dverskottet forklaras till storre delen
av att forsikringsersittning kopplad till branden pé dldreboendet Vistergarden har
resultatforts i enlighet med gillande praxis. Prognostiserat resultat for helaret ar

34 miljoner kronor, att jamfora mot -2 miljoner kronor i budget.

Investeringarna for perioden uppgar till 448 miljoner kronor. For heldret uppgér
prognosen till 813 miljoner kronor, mot budgeterade 988 miljoner kronor. Jamfort
med rapportering vid arsbokslutet 2025-12-31 har index stigit med knappt 2% till
och med augusti 2026, vilket paverkar prognoserna for bade pagéende och
kommande projekt. Sammantaget uppgar utgifter for planerade projekt till cirka 5
miljarder kronor, varav Kommunhus, simhall och Solfagraskolan star for ndra 60

procent av volymen.

Sodertorns Energi AB/Sodertorns Fjarrvarme
AB

Avvikelse

Utfall 2025 Budget 2026 Utfall aug-2026 Prognos 2026 prognos-

budget

Resultat efter finansnetto 38 0 10 46 46
Arets investeringar 61 77 44 81 4

Liksom de flesta marknader har dven den europeiska energimarknaden péverkats
kraftigt av bade kriget i Ukraina och konflikten mellan USA och Iran. Det har
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drabbat verksamheten med dyrare transporter och kraftigt hojda priser pa bréinsle
och insatsvaror. Utvecklingen har lett till krav pa prishdjningar hos Sdderenergi,
vilket 1 sin tur ger en 6kad kostnad hos Sodertoérns Fjarrvarme AB (SFAB),
Soédertdrns Energis distributionsbolag. Vid ingangen av 2026 forutsags
mojligheten till en avmattning i den tidigare branta prisuppgangen. Oroligheter pa
energimarknaden och stor efterfraga pd gas i Europa talar dock for att det hoga
prislaget kommer att fortsitta, och att riskerna ligger pa uppsidan. Under perioden
januari till augusti i ar har forséljningen av fjarrvirme varit ndgot hogre jamfort
med samma period foregdende ar. Detta beror framst pa kallare vider under drets
forsta manader, vilket har lett till ett 6kat virmebehov. Samtidigt har kostnaden
for varmeinkop Okat jamfort med foregaende ar. Resultatet per augusti i &r uppgar
till 10 miljoner kronor, att jimfora med 38 miljoner kronor forra aret. De kallare
mdnaderna under slutet av aret forvintas bidra till resultatet och for helaret pekar
prognosen pa ett resultat pd 46 miljoner kronor, mot budgeterade 0 miljoner

kronor.

Bolagets investeringar avser 1 huvudsak dtgérder i ledningsnét, och uppgar per
sista augusti till 44 miljoner kronor, mot budgeterade 54 miljoner kronor for
perioden. Pa helaret prognostiseras investeringar pa 81 miljoner kronor vilket ar i

linje med budget.

Soderenergi AB

Avvikelse
Budget Utfall aug- Prognos
Utfall 2025 2026 2026 2026 prognos-
budget
Resultat efter finansnetto -114 0 62 28 28
Arets investeringar 248 274 154 174 -120

Soderenergi AB uppvisar per augusti ett resultat (efter finansnetto) pa 62 miljoner
kronor, mot budgeterade 23 miljoner kronor for perioden, och prognosen for
heldret uppgér till 28 miljoner kronor. Delarets starkare resultat beror dels pa att
produktionsmarginalen totalt sett dr forbéttrad, dels pd att elproduktionen under
perioden mars till juli har legat 6ver budget och med gynnsam prisbild. En del av
overskottet forvéntas besta under resten av aret med en prognos pa 28 miljoner
kronor, mot budgeterade noll. Brinslekostnaderna har under 2026 stabiliserats
ndgot pd en fortsatt hog niva jimfort med de mest volatila perioderna, 4ven om

osakerheten fortfarande ar stor.
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Kriget i Ukraina har dock alltjimt en stor paverkan med volatila elpriser och hoga
briinslepriser som foljd. Aven tillgingen pa briinsle kan frn tid till annan vara

osdker, vilket i sin tur kan paverka mojligheten att producera el och varme.

Bolaget har utfort bdde underhéllsarbeten och nyetablering i anldggningsparken
och investeringssidan uppvisar ett utfall per augusti pa 154 miljoner kronor.
Investeringarna avser tekniska komponenter i produktionsanldggningarna och
atgarder inom bréinslehantering, pannor, el och automation. For heléret ér
beddomningen att bolaget redovisar ett investeringsutfall pa sammanlagt 174

miljoner kronor.

SRV Atervinning AB

Avvikelse
Budget Utfall aug- Prognos
Utfall 2025 2026 2026 2026 prognos-
budget
Resultat efter finansnetto -22 3 -28 3 0
Arets investeringar 106 148 54 107 -41

Aret priiglas av normala forhillanden avseende insamlingen av avfall och ligre
volymer én forvéntat avseende behandling. Beaktat att volymer &r en viktig faktor
bevakar SRV l6pande gapet mellan infléde och kapacitet for att stimulera
aktiviteter som genererar storre volymer. Sverige dr paverkat av den globala
osidkerheten kopplad till de konflikter som paverkar energi- och finanssektorerna,

vilket innebar att hushéll och foretag héller tillbaka konsumtion och investeringar.

Byggsektorn har en stor paverkan pd SRV:s verksamhet bade pé kort och lang
sikt. Under aret har byggandet aterhdmtat sig nagot, vilket far paverkan pa
avfallsvolymer och intdkter. Resultatet per sista augusti uppgér till -28 miljoner
kronor efter finansnetto men forvéntas g tillbaka till budgeterade 3 miljoner
kronor for helaret. Underskottet per sista augusti beror till stor del pa
sdsongsvariationer, och att kostnader for fordon har fallit ut lagre d4n budgeterat.
En ytterligare bidragande faktor ar att arbetet med inforandet av fargade

avfallspasar har avbrutits.

Budgeterad investeringsram for aret uppgér totalt till 148 miljoner kronor. Per
sista augusti har totalt 54 miljoner kronor upparbetats, och ytterligare 53 miljoner
kronor ligger i prognosen for heléret. Merparten av investeringarna avser fordon,

entreprenadmaskiner, behéllare, kirl och annan utrustning.
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Sodertorns brandforsvarsforbund

Avvikelse
Budget Utfall aug- Prognos
Utfall 2025 2026 2026 2026 prognos-
budget
Resultat efter finansnetto -12 0 -4 -5 -1
Arets investeringar 33 22 17 25 3

Brandforsvarsforbundets verksamhet utgors, utdver de uppenbara delarna
raddning och slackning, ocksa av tex. utbildningsinsatser for skolor och
inspektioner i offentliga lokaler. I den interna verksamheten ingér dven 6vning,
vidareutbildning och tréning i grupp. Utfallet for perioden &r -4 miljoner kronor
och 2 miljoner kronor under budget for perioden. Resultatet per sista december
forvéantas uppga till -5 miljon kronor. Underskottet kopplas bland annat till
utmaningar med att anpassa debiteringsmodellen efter Nackas uttrdde ur
forbundet.

Investeringarna for arets atta forsta manader uppgér till 17 miljoner kronor och
avser investeringar 1 egna fastigheter, fordon och slickutrustning. Prognosen for

helaret uppgar till 25 miljoner kronor.
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